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1. Introducere

1.1. Date de identificare

Denumirea unitatii scolare Colegiul National ,,Petru Rares*

. . 5 . . . < + .
Tipul de unitate scolari ¢ liceu, filiera teoretica (real + umanist)

¢ gimnaziu

Cod SIRUES 612956

Cod SIRUTA 120735

< Strada Stefan cel Mare nr. 4 610101 Piatra Neamt
Adresa postala ’

Telefon/Fax +40(233) 213751
+40 (233) 232588
E-mail cnpr.pn@gmail.com
Web www.cnpetrurares.ro

1.2. Motivatie

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National ,,Petru Rares” a fost conceput pornind
de la scopurile si obiectivele generale ale idealului educational cuprins in legislatia in vigoare, 1In
concordantd cu noua optiune didacticd legatd de schimbdrile de tip social si economic, in plan
european si national care influenteaza scoala.

Proiectul urmdreste Imbundtatirea calitatii actului instructiv-educativ, adaptarea ofertei
educationale la cererea de pe piatd, In concordantd cu baza materiala a scolii, astfel incat elevii sa
devind beneficiarii unui invatdmant care sd corespunda cu valorile europene si cu idealul educational
romanesc.

1.3. Abordare

Proiectul de Dezvoltare Institutionald se inscrie intr-un cadru mai larg de estimare a liniillor de
dezvoltare, a politicilor i strategiilor de urmat in Invatamantul romanesc care sa conducd la adecvarea
procesului educational cu realitatea economica-sociala si culturala, la cresterea calitatii  serviciilor
educative pentru racordarea la modelele si practicile europene.

Proiectul 1si propune sa gestioneze aspecte care tin de:

e curriculum;
e resurse umane;
e resurse financiare si materiale;

e relatii comunitare, creand astfel cadrul optim pentru realizarea unei educatii de calitate,
conducand in acelasi timp la dezvoltare institutionala.
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Echipa manageriala reprezinta, in acest context, autoritatea administrativa care valorifica integral
relatiile cu institutiile ierarhice superioare si relatia scoala — comunitate, respectand autonomia functionala
a resurselor interne.

In elaborarea proiectului s-a urmarit respectarea urmatoarelor principii:

= principiul inovarii permanente a metodelor si tehnicilor manageriale;
= racordarea permanentd a scolii la realitdtile si schimbarile intervenite la toate nivelurile;
= principiul eficientei activitatii manageriale;
= principiul educatiei permanente.
La baza acestui proiect de dezvoltare institutionald stau urmatoarele doud componente:
» componenta strategica:
O misiunea unitdtii scolare
o tintele si optiunile strategice;
» componenta operationala:
o programele;
o activitatile;

o actiunile concrete prin care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea unitatii scolare.

Ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:

1. Dezvoltarea si diversificarea curriculara prin:

= asigurarea complementaritatii cu trunchiul comun si diversificarea ofertei educationale,
adecvate bazei didactice si specificului scolii;

= realizarea unei retele de consiliere si orientare in cariera a viitorilor absolventi;

= proiectarea, organizarea si monitorizarea demersurilor didactice in acord cu
standardele de calitate.

2. Dezvoltarea resurselor umane:

= dezvoltarea unui management centrat pe lucrul in echipa, pe corelare eficientd intre
compartimente si valorificare eficientd a produselor obtinute;

* implementarea demersurilor didactice centrate pe elev;

= formarea personalului didactic in centre europene specializate in e-learning, e-design si
evaluare on line.

3. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
= dezvoltarea si implementarea de proiecte cu finantare nerambursabila.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
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1.4.

Context legislativ

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput avand la baza:

1.5.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si acte normative subsecvente;

Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii educatiei nr. 75/12.07.2005 aprobata cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile ulterioare;

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar
aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 5079/31.08.2016;

Hotérarea Guvernului nr. 21/2007 privind Standardele de autorizare si functionare provizorie
a unitatilor de nvatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 1534/2008 pentru aprobarea Standardelor de referintd si a
indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in Tnvatdmantul
preuniversitar;

O.M.nr. 5561/7.10.2011 privind Metodologia formarii continue a personalului preuniversitar;
Statutul Elevului promovat cu O.M. 4742 din 10/08/2016;
Regulamentul intern al Colegiului aprobat in C.A.;

Documentele manageriale si de politicd educationala ale Inspectoratului Scolar Judetean
Neamt, Ministerului Educatiei, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul
Preuniversitar;

Elaborarea si implementarea proiectului

Elaborarea planului strategic institutional a urmat urmatoarele etape:

Analizi/diagnoza/prognoza — avand ca scop identificarea si stabilirea problemei centrale a
planului;

Definirea obiectivelor — corelarea acestora cu finalitatile educatiei, cu politica educationala,

Stabilirea strategiei de actiune — prin care s-au identificat si stabilit resursele, metodele,
mijloacele de realizare a proiectului si s-au conturat aspectele manageriale ale acestuia:
nivelurile de decizie, responsabilitdtile si echipele de realizare a actiunilor prevazute.
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2. Scurt istoric

MT
2.1. Contextul istoric si social o e
émy/&/ Lomunel dizlia

»In fiinta ei, o institutie destinati invatimantului {Z“%""&j@j“?‘@fj A
cristalizeaza gradul de dezvoltare intelectuali a unei tarl”1 m,, Lot apflodhu - %%ﬁ:‘}“ﬁff“@
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Neamt. In urma concursului organizat la Ministerul Cultelor s1 <27, S 7
Instructiunii, Calistrat Hogas este numit primul director la acestei T e e SARTIE L

PN . . . . . . ). ke coe Gotte phin Llgtamd ”:4 llinilitin. mumdia. - phefuct s
scoli. In 26 noiembrie 1869, Consiliul Comunei Piatra decide = 7% ff‘f‘;;’;f”" s Spowmd mnog

A . . A A . n . B). awe core Ctta .comilet & Siimahia & Abumli
practic infiintarea gimnaziului Piatra, alocand fondurile necesare. ammd; ol j%ﬁa;;f;rajlﬂﬂﬂmd e
Mna/w # s anchetie & docalid,

Scoala se deschide la 27 noiembrie, orele 11 dimineata,
defata fiind autoritatilor locale si superiori ai scolilor primare nr. 1,
nr. 2 (scoli de baieti) si nr. 3 (scoald de fete).

Piatra, Neamt Gimnaziul Real Petru Rareg

Cladirea scolii in 1908

Asezatd pe o culme de pdmant, pe fundatiile fostei Curti Domnesti a Moldovei lui Petru Rares,
cladirea Colegiului National Petru Rares domina — practic — centrul orasului.

! Crivet, Panait, Fasciculd incompletd, partea 1, Istoria Liceului Petru Rares, Prefatd, Precuvantare, Fondul documentar
al liceului, p. 3

Initial s-au propus, ca variante pentru numele noii unitati scolare, Elena Doamna — in memoria
mamei lui Stefan cel Mare si Petru Rares cu inscriptia apud te fons vitae in lumina tua videbimus
lumen. Abia in 1893, Ministerul Cultelor si Instructiunii a aprobat numele Liceul Petru Rares,
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titulaturd care a fost schimbatd — prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale — in Colegiul
National Petru Rares, cu ocazia aniversarii a 130 de ani de existenta.

|2 ; 2 7 —_— -

P. Neamf = Siceul ?g}rn Rares

Recreatie in 1921

A vorbi despre istoria Colegiului National Petru Rares inseamna, obligatoriu, a vorbi despre
cariera didacticad a celui care a fost stralucitul cantaret al frumoasei noastre Moldove — cum I-a numit
Garabet Ibrdileanu — dar si un stimat si iubit profesor, inzestrat din plin cu harul necesar imbratisarii
acestei profesii, Calistrat Hogas.

Calistrat Hogas, fiu al protopopului si unionistului Gh. Dimitriu din Tecuci, s-a dedicat prin
activitatea de o viata, intereselor localitdtii Piatra Neamt, in care s-a format ca profesor, ca publicist,
ca scriitor si ca om al cetatii.

Se spune ca invdtitorul sdu i-a prezis ca va ajunge ,,un om mare” §i 1-a schimbat numele,
inscriindu-1 in catalog cu un mai distinct si semnificativ patronimic, acela de ,,Hogas”, dupa numele
bunicului de pe tata.

Original ca om si 1n tot ce a realizat ca artist, dar cunoscut mai mult ca scriitor, Calistrat
Hogas a rdamas mai putin cunoscut ca valoros pedagog si, pe nedrept, se vorbeste doar in treacat
despre faptul cd el ,,a ridicat patruzeci si trei de serii de scolari” si cd s-a despartit cu regret de ei,
dedicandu-le intreaga sa opera literara. Editia din 1912 a operelor lui Calistrat Hogas purta dedicatia:
,,Inchin aceasti scriere tuturor fostilor mei elevi, in semn de dragoste si aducere aminte”.

Un alt nume ce va ramane un adevarat mit pentru Colegiul National Petru Rares este cel al
profesorului Ion Negre. Profesor intre anii 1869-1906 la Piatra, dar si revizor scolar al judetelor Neamt
si Suceava in perioada 1882-1886, Ion Negre a condus ca director in trei randuri scoala in care si-
a inceput activitatea.

Numele de ,taica Negre” isi gaseste intelesul in marturisirile fostilor sai elevi care si-1
aminteau cu firea lui blanda, cu darul de a-si apropia elevii si de a-si determina colegii sa procedeze
la fel, dovedind calitdfi de pedagog inndscut si vocatie pentru munca la catedra, desi se pregatise —
asemeni lui Creanga — pentru preotie.
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In primele opt decenii de activitate, construind si forméand viitoare personalititi, liceul s-a
construit si s-a format ca institutie distincta de invatamant si cultura.

Ziditorii spirituali ai principalului asezamant scolar al orasului au fost de fapt cele 288 de cadre
didactice care au predat in Liceul ,Petru Rares”, de la inceputurile lui gimnaziale si pana la
,reforma” de trista amintire a Invatamantului romanesc, din 1948, care, inlaturand traditia moderna,
haretistd, a organizarii §i functiondrii acestuia, a determinat calchierea scolii sovietice.

Un alt mare nume este cel al profesorului si directorului Mihai Stamatin. Despre el, profesorul si
scriitorul Dumitru Almas, fost elev al liceului, a marturisit cu sinceritate: ,,...Se vor implini curand, 75 de
ani de cand am urcat intdia oara cele 37 de trepte, pana la usa de la intrare in aceastda ,,alma mater”
a orasului nostru (...). Director era profesorul de stiinte naturale, Mihai Stamatin. Inalt, drept, sever,
cu par carunt, cu barba tusinata scurt, nu l-am vazut niciodatd razand. Cand ii aduceam vreo planta
mai rard ori o fosild gasitd intre sisturile de marna de pe Cozla sau Pietricica, schita un zambet scurt
si mut, iar ochii albastri i se umezeau in scanteieri de caldd si parinteasca dragoste pentru ucenicul
care se uita la el, ca la un sfant din cei zugraviti de Grigorescu, pe zidurile Agapiei”.

in perioada 1948-1969, pana la sarbatorirea Centenarului, Liceul ,,Petru Rares” a trecut prin
toate avatarurile cunoscute de societatea romaneascd aflatd in plin proces de ,transformari
revolutionare”.

Cu toate acestea, in perioada la care ne referim, prin slujitorii sai devotati — profesorii — liceul
a continuat sa fie principalul formator al noilor generatii de intelectuali.

Sub indrumarea eminentului profesor Constantin Bors, s-au pus bazele filialei Neamt a
Societatii de Stiinfe Matematice. Aceasta a devenit in timp, ceea ce lumea academica a recunoscut a fi
,,.scoala de matematica de la Piatra Neamt”.

Sarbatoarea Centenarului Liceului ,,Petru Rares” a insemnat un moment de referinta in evolutia
invatamantului din judetul Neamt si, totodata, punctul culminant al eforturilor depuse pentru a reafirma
insemnatatea si valoarea acestui focar de zamislire si de formare a tinerelor generatii, in spiritul celor
mai frumoase traditii ale invatamantului roméanesc. Dintre toate manifestarile pregatite pentru a
marca momentul, se cuvine sa mentionam Imnul Liceului Petru Rares, compus de distinsul profesor
de muzica George Grigoricad. Prezentat in primad auditie de cei 150 de elevi ce formau corul mare
al liceului, imnul a ramas o emblema consacrata a institutiei.

Perioada 1969-1989 a fost marcata in devenirea pe mai departe a Liceului ,,Petru Rares” de
personalitatea, competenta, daruirea, dar si de supletea si de abilitatea politicd a profesorilor care au
detinut cele cinci directorate. Ei au fost:

e Mihai Emilian Mancas;

e Gheorghe Dumitreasa (profesor emerit, dascal de exceptie care a dat nume sonore in
matematica romaneasca);

e Nicolae Vasiliu;
e Dumitru Rosca;

e Sorin Donea.
Se cuvine sa spunem ca, dintre acestia, cu excepfia profesorului Dumitru Rosca, toti au fost
elevi ai Liceului ,,Petru Rares”.
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Daca dupa revolutia bolsevica din 1917, un american, John Reed, a considerat cd in Rusia au
existat ,,10 zile care au zguduit lumea”, la sfarsit de secol, in 1989, in Europa, mai exact in cea de
Est a existat, cu siguranta, un an in care lumea bolsevizata s-a zguduit pentru a se recladi pe sine, pe
baze autentic democratice.

Nu este cazul nici sd analizam si nici sa detaliem, acum si aici, acest controversat fenomen. Ne
vom margini doar sd precizam ca, dintre toate tarile ,,satelite” — prin bundvointa postbelica a ,,lumii
civilizate” fatd de Moscova comunistd — Romania a fost singura care, in decembrie 1989, a trebuit sa
rastoarne totalitarismul prin sacrificii i sange, prin jertfa si durere, prin ceea ce mai toatd lumea a
convenit a fi Revolutia romdna din decembrie 1989.

Trecerea de la totalitarism la democratie a comportat schimbari fundamentale in toate domeniile
vietii economice §i sociale, inclusiv in cel educativ si de invatamant. Aceasta a presupus, desigur,
restructurari 1n insusi cadrul de organizare, cum ar fi:

o finalitatile;

e cadrul legislativ;

e institutiile;

e programele si filierele de formare;
e sistemul de selectie;

e formarea si perfectionarea personalului didactic;
e administrarea;

e evaluarea;

e finantarea;

e formarea managerilor;

e formarea formatorilor etc.

Mersul revolutiei 1a Piatra-Neamt nu a avut nici amploarea si nici zbuciumul tragic dat de jertfa
suprema a tinerilor nevinovati care au Insangerat caldaramurile Timisoarei, Sibiului, Clujului,
Brasovului sau Bucurestiului. La noi, ,,grandoarea” evenimentului a costat in entuziasmul fara margini,
generat de apoteoza bucuresteana.

La Liceul ,,Petru Rares”, In prima zi a revederii dupa Revolutie, inceputd cu obisnuitele urari
traditionale pentru noul an, dar §i cu entuziaste comentarii ale evenimentelor trdite, viata cancelariei a
fost marcatd de ineditul, firescul si sinceritatea unui gest de neimaginat a se petrece cu cateva
sdptamani Tnainte.

Neuitatul si regretatul profesor Constantin Avadanei, a intrat discret si, in paharele de pe marea
masa din cancelarie, a pus lumanari si le-a aprins, spunand: ,,Pentru toti cei care in aceste zile si-
au jertfit viata pentru libertate si intru pomenirea tatei, care a murit in inchisoare. Dumnezeu sa-i
odihneasca 1n pace si sa le fie vesnica amintirea!” Colegii au respectat momentul cum se cuvine si au
inteles cd toti si-au castigat dreptul de a-si marturisi cu sinceritate credinta, convingerile, opiniile.

Prin urmare, Colegiul National Petru Rares a avut marele privilegiu de a beneficia in intreaga
sa existentd de 143 de ani, de prezenta si de activitatea prestigioasd a unor eminenti profesori, mari
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pedagogi, mari spirite ale vietii didactice si cultural-stiintifice din Piatra Neamt, dar mai apoi si de
interventia discipolilor acestor ilustre personalitati, care s-a dovedit pe masura predecesorilor. Aceste
mituri si acesti eroi au aparut din randul directorilor, profesorilor, absolventilor, performerilor. in
afard de fondatorii acestui lacag de invatdmant, personalitati incontestabile ale culturii romanesti,
multi dintre directori au fost mai intai elevi, apoi profesori la acest liceu. De aceea, ca directori, ei
au facut tot ce le-a stat in putintd ca institutia sa isi urmeze cursul ascendent (Mihai Mancas,
Gheorghe Dumitreasa, Nicolae Vasiliu...). Din randurile profesorilor, au devenit mituri, ,grei”,
profesorii de pe urma carora au iesit elevi performeri: Gheorghe Dumitreasa, loan Zenembisi, Vasile
Tifui... Indrumati de citre profesori de elitd, elevii, obiect si subiect al reformei, amplifici azi
cunoscutele traditii ale performantelor ce au caracterizat Iintotdeauna aceasta unitate scolara.
Majoritatea absolventilor de exceptie, astdzi in straindtate in mare parte, erau mituri inca de pe bancile
liceului, pentru medaliile obtinute la etapele internationale ale olimpiadelor de matematica, fizica,
chimie. Liceu de traditie reald (matematica-fizicd), in conditiile diversificarii pietei educationale,
Colegiul National Petru Rares prezintd toatd paleta specializarilor din filiera teoretica. Petru Rares
i-a pregitit pe Daniel Tataru, Ovidiu Comaniciu, Radu Iftimie, Mihai Ibanescu, Constantin Cocea,
Vasile Muraru, Dan Verona s.a. In spatele acestor nume, au fost elevii cu dotiri si aptitudini
speciale, pentru care pasiunea si indrumarea profesorilor, in conditiile epocilor lor, au insemnat pista
de lansare pe piata internationald universitard in cercetare. O metaford vie este alpinistul Constantin
Lacatusu, fost absolvent al liceului, inginer.
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2.2. Evolutia institutionala in date

Ministerul invatdmantului, prin ordinul 13797 a numit profesori la gimnaziul din
08.11.1869 Piatra pe Calistrat Hogas — pentru partea literara si pe Ion Negre — pentru partea
stiintifica. Conducerea liceului i-a fost incredintata lui Calistrat Hogas
Consiliul Comunal Piatra decide deschiderea finantarii pentru gimnaziu. Se
26.11.1869 g ) . . e . . .
infiinteaza astfel Gimnaziul Piatra (ca gimnaziu clasic)
27.11.1869 Prima zi de scoala
1877 Consiliul Comunal Piatra transforma scoala in gimnaziu real
01.04.1855 Gimnaziul trece in intretinerea statului
08.11.1892 Se inaugureaza localul propriu C(A)nstruitvae locul fostei Curti domnesti (constructie
inceputd in 1887)
1893 Scoala primeste denumirea Petru Rares
Gimnaziul real se transforma in liceu real de 7 clase, primind denumirea Liceul
1897
Petru Rares
1898 Potrivit legii Haret, Scoala devine liceu de 8 ani, cu sectiue reala si moderna
1924-1926 Se adauga etajul I pe aripile laterale ale corpului A
1928 Se trece la invatamantul unitar de 7 ani
1933 Se revine la liceu de 8 ani, cu sectie literara si sectie stiintifica
1948 Liceul se transforma in scoala medie, functionand cu clasele [-XI
1953 Liceul se transforma in scoala medie de 10 clase
1957 Liceul se transforma in scoald medie de 11 clase
1964 Se trece, incepand cu elevii claselor a IX-a la programa de 12 clase
1976 Se schimba denumirea scolii: Liceul de matematica-fizica Petru Rares
Incepe sa functioneze in cadrul scolii, cu o clasi pe nivel, gimnaziu; elevii sunt
1987 selectati printr-un concurs ce consta intr-o proba de Matematica la care se prezinta
elevi de clasa a IV-a din tot orasul
1990-1994 Se construieste un corp nou de cladire, cu 14 sali de clasa si laboratoare (corpul B)
1998 Se infiinteaza trupa de teatru Teen Act a liceului
2000 Se schimba denumirea scolii: Colegiul National Petru Rares
Se realizeaza reabilitarea salii de sport, dupd o perioada de 10 ani in care nu a fost
2003-2004 ce e . . . .
utilizabild din motive de securitate pentru elevi si profesori
2004 Se reia publicarea Anuarului si revistei Flori de munte
2005 A Se infiinteaza Asociatia Sportiva a Colegiului National Petru Rares
Inceputul colabordrii cu Asociatia ADIFLOR (300 volume in limba francezd)
Dupa o intrerupere de 1 an (dictatd de Inspectoratul Scolar Judetean), se reia
2007 formarea unei clase a V-a cu elevi selectati printr-o proba de Matematica si una de
Limba si literatura romana
2007-2008 Se reabiliteaza cladirile scolii
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2007-2008

Se doteaza modern laboratoarele de stiinte prin achizitii proprii cu fonduri
guvernamentale, dupa 20 de ani de absent{a a oricarui sprijin exterior

2006-2007

Se realizeaza ,,cuplarea” corpului B al scolii la corpul A si la nivelul tuturor
culoarelor corpului A

2006-2007

Se reabiliteaza Sala de festivitati, lucrarile incluzand si inlocuirea completa a bazei
peretilor salii, realizarea unei structuri de tip amfiteatru si separarea unei sali de
protocol

2006-2009

Desfasurarea proiectului Comenius 1 Computer Science Why (Turcia, Spania)
Desfagurarea proiectului Comenius 2 lingvistic Traditions de mariage roumain et
frangais: unions réussies (Franta)

2009

Cu ocazia implinirii a 140 de ani de existentd a scolii, se schimba mobilierul in
Cancelarie si se initiaza procesul de schimbare a mobilierului din toate salile de
clasa

2012

Se dezvelesc pe peretii scolii placi cu numele directorilor, sefilor de promotii si
elevilor premiati la olimpiade internationale
Crearea cabinetului de astronomie

2012-2013

Existenta unui Asistent Comenius de limba franceza in liceu

2013-2014

Modernizarea laboratoarelor scolii

2014

Se aniverseazd 145 de ani de existentd ai colegiului, prilej cu care se dezveleste
bustul domnitorului Petru Rares si efigiile lui Petru Rares si a scriitorului Calistrat
Hogas realizate de sculptorul M. Tudoran.

Instalarea paratrasnetului
2014-2016: proiect ERASMUS+ de partenariat strategic KA2, Des écrits aux
écrans (Franta, Polonia, Austria, Belgia)

Trupa de teatru Teen Act reintrd in scena

2014-2015

Reabilitarea termici a salii de sport a colegiului. Imbunitatirea aspectului scolii prin
mijloace moderne de producere de energie, proiect ce va implementat cu fonduri
obtinute prin castigarea premiului de 100000$ in Emiratele Arabe.
Colaborare cu Asociatia ADIFLOR, Franta (15 tablete e-book)

2016

Desfasurarea activitdtilor poriectului Zayed: reabilitare termica a corpului nou de
cladire, instalarea de panouri fotovoltaice, acumularea apelor pluviale, iluminat cu
LED-uri;

Semnarea actului de Infrétire ci Liceul Saint-Exupéry, din Saint-Raphaél, Franta

2017

Modernizarea cabinetului de istorie, a cabinetului de informatica (52), a salii
multimedia;
Pavajul curtii interioare;
Organizarea selectiei de elevi romani pentru Olimpiada Internationald de
Astronomie;
Réaménagement de la salle de lecture de la bibliotheque;
Déroulement des activités du projet national Euroscola;
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2018 Crearea laboratorului de limbi moderne
25
octombrie Liceul primeste Crucea Casei Regale a Romaniei
2019
18-26
octombrie Organizarea celei de-a 24-a editii a Olimpiadei Internationale de Astronomie
2019
Noiembri o .
olemonte Sarbatoarea celor 150 de ani ai liceului
2019
11 ti < . .
ZIZ;Z e Inceputul pandemiei de Coronavirus
Realizarea a 2 retele de fibrd optica de 500 MB, cu viteza dedicata si garantata,
Achizitia a 2 calculatore, 23 tablete grafice, 1 imprimantd multifunctionala, 28
sisteme audio, 28 camere web, 28 trepiede, 20 microfoane lavaliera;
Introducerea Zoom-ului si a platformei Microsoft Teams 1n predare-invatare-
2020-2021 evaluare;
7 elevi obtin nota maxima la examenul de Evaluare Nationala;
Lansarea volumului CNPR-150;
Acreditarea ERASMUS+;
Al treilea an de bursa internationald Profesorul loan Zenembisi
lucrarea de reparatii capitale la holurile de la etajul I din cladirea de patrimoniu a
colegiului;
dotarea cu mobilier nou, prin sponsorizare, a holului principal din cladirea de
patrimoniu;
premierea echipei DELPHOS in cadrul concursului international Space
Settlement Contest si deplasarea acesteia in USA;
doi elevi de clasa a XII a (Apostol Alexandru si Scurtu lancu-Matei) au fost pre-
admisi la Universitatea Oxford,
2022-2023 acordarea bursei profesor loan Zenembisi pentru al cincilea an consecutiv,
beneficiar fiind lancu Scurtu, student in Elvetia, si suplimentarea acesteia cu cate
5000 euro pentru alti doi absolventi, Traian Bistriceanu, student in Olanda, si
Alexandru Apostol, student in Elvetia;
conferinta sustinutd de avocat dr. loan-Luca Vlad, Avocatul Casei Regale a
Romaniei: Rolul Familiei Regale in Romania post-decembrista;
calificare si participare la etapa internationald a Campionatului Mondial de
Microsoft Office Specialist - MOSWC 2023 a elevei Timis Alina Vasilica
(Orlando, Florida, SUA);
mobilitati Erasmus+ pentru formarea profesorilor — Franta si Berlin.
lucrarea de reparatii capitale in Cancelaria din clddirea de patrimoniu a colegiului;
2023-2024 premierea celor doud echipe SPES NOVA si ANEBRIS in cadrul concursului

international Space Settlement Contest si deplasarea acestora in USA;
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acordarea bursei profesor loan Zenembisi pentru al saselea an consecutiv pentru
Simon Lupascu, student in Elvetia, si suplimentarea acesteia cu 5000 euro pentru
un al doilea absolvent, Alexandru Aghdam Meynaghi, student in Olanda;
demararea unui proiect in parteneriat cu Asociatia de Parinti Petru Rares —
Lectoratele cu parintii, sustinute de catre profesionisti in domeniu, pe teme ce
vizeaza problemele adolescentului in contemporaneitate;

amenajarea curtii interioare, proiect realizat in parteneriat cu Asociatia de Parinti
Petru Rares, Directia Silvicd Neamt, Consiliul Local Piatra Neamt si firma
REDCONS;

demararea unui proiect — Conferintele raresiste — invitatd, actrita Maia
Morgenstern;

Oamenii, Muzica, Vioara — concert exceptional sustinut de catre Razvan Stoica in
sala de Festivitdti a C.N.P.R., din cadrul proiectului Un Stradivarius in scoli;
EPAS la C.N.P.R. — colegiul a fost selectat in programul EPAS, pentru obtinerea
titlului de Scoala-Ambasador a Parlamentului European;

Elevul si Legea — Intalnirea cu domnul judecator Cristi Danilet;

medalie de bronz pentru Nicole Dumitrescu la Olimpiada Internationala de
Astronomie si Stiintele Spatiului;

campion mondial la Radioamatorism — lanis Scutaru;

C.N.P.R. este beneficiarul unui proiect F-PNRR-SmartLabs — doud laboratoare
Smart, unul pe stiinte, al doilea pe domeniul lingvistic.

2024-2025

medalie de bronz pentru Vlad Patuleanu la Olimpiada Internationala de
Astronomie si Stiintele Spatiului - Nepal;

campion mondial la Radioamatorism — lanis Scutaru;

C.N.P.R. devine Scoala Ambasador a Parlamentului European;

proiecte de voluntariat — donatii catre Scoala Gimnaziald Slobozia, Galati,
afectata de inundatii;

prezentarea simbolului heraldic al C.N.P.R., avizat de catre Comisia Nationald de
heraldica, Genealogie si Sigilografie a Academiei Roméane, cu ocazia sarbatoririi
celor 155 de ani de atestare documentara a Colegiului;

conferinta Avocat Casa Regala a Romaniei, Dr. loan-Luca Vlad;

lansarea filmului Tataia , realizat de o echipa entuziasta de raresisti ( Tustina
lordachescu, Alessia Alistar, Anya Mihaild) de la clasa a XI-a E, coordonati de
catre prof. dr. Dorina-Luminita Drexler si domnul Andrei Merchea, directorul TT
Piatra Neamt, dedicat personalitdtii lui Calistrat Hogas;

C.N.P.R. a gazduit in luna aprilie Olimpiada Nationala de Istorie, la care au
participat 450 de elevi de la clasele a VIII-a-a XII-a, 50 de profesori insotitori.
Comisia Centrald a Olimpiadei Nationale a fost prezidata de prof. univ. dr.
Alexandru-Florin Platon,;

acordarea bursei profesor loan Zenembisi pentru absolventul Calin Nita, student
in Elvetia;

CNPR se pregateste sa gazduiasca, intre 18-25 octombrie 2025, Olimpiada
Internationald de Astronomie, cu participanti din 24 de tari.

2025-2026

Sesiune de formare pentru profesorii de limba engleza din judetul Neamt si nu
numai: Teaching English for the Future: Trends, Tools and Transformation, in
colaborare cu British Council;
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e C.N.P.R. a organizat si a gdzduit Olimpiada Internationald de Astronomie si
Astrofizicd juniori, la care au participat reprezentanti din 21 de téri ale lumii;

e 18 elevi Ambasadori ai Parlamentului European din C.N.P.R. s-au deplasat la
Strasbourg in cadrul proiectului EPAS;

e Pe scena Festivalului International de Teatru de la Piatra-Neamt din noiembrie,
trupa de teatru TeenAct a colegiului prezinta spectacolul cu piesa Casa curata, de
Sarah Ruhl;

e C.N.P.R. adepus 15 proiecte pe platforma concursului din cadrul initiativei
locale Next Generation — Vocea Tinerilor din Piatra-Neamt;

e Elevii C.N.P.R. s-au intalnit cu scriitori si critici literari din programul dedicat
Premiului National de Proza ,,Jon Creangd”;

e 20 elevi de la C.N.P.R. s-au deplasat intr-o mobilitate Erasmus+ la Liceul ,,Jean
Puy” din Roanne, Franta si la Bremore Educate Together Secondary School din
Balbriggan, Irlanda;

e 23 de elevi de la Bremore Educate Together Secondary School din Balbriggan,
Irlanda, au venit la C.N.P.R. in cadrul proiectului Erasmus+;

e Elevul Dieaconu Gabriel se califica in lotul largit al Romaniei la Olimpiada
Internationald de Matematica, Seniori;

e Elevul Savin Tudor-Alexandru se calificd in lotul largit al Romaniei al
Olimpiadei Internationale de Biologie, Seniori;

e C.N.P.R. obtine Premiul I la Concursul National de Reviste Scolare si Jurnalism
pentru ziarul ,,Astrophile” si pentru revista ,,Flori de Munte” (etapa judeteand);

e Trupa de teatru TeenAct a C.N.P.R. prezinta, pe scena Festivalului de Teatru de
la Piatra-Neamt din luna mai, spectacolul cu piesa ,,Zeul macelului”, de Yasmina
Reza;

e C.N.P.R. primeste vizita Asociatiei Le Roannais din Roanne, Franta;

e C.N.P.R. organizeaza Ziua Portilor Deschise; in cadrul evenimentului Noaptea
Europeana a Muzeelor, colegiul este gazda pentru ,,Porti Deschise spre Memoria
Raresista”;

e Festivalul de Carte pentru Copii si Adolescenti ,,Fabulandia” (organizat de
Fundatia Autonom) i are ca invitati la C.N.P.R. pe scriitorii Matei Visniec
(dialog cu elevii de liceu) s1 Mihai Ménescu (atelier cu elevii de gimnaziu);

e FElevul Filip Nacu se calificd in lotul largit al Olimpiadei Internationale de
Astronomie si Astrofizica, juniori,

e Acordarea bursei profesor loan Zenembisi pentru absolventul Tudor-Gabriel
Atomulesei, student in Olanda.

e Renovarea curtii interioare a colegiului s1 a doua sali de clasa.
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3. Componenta strategica a PDI

3.1. Analiza nevoilor educationale si diagnoza institutionalda — trecut,
prezent si perspective

3.1.1. Informatii de tip calitativ

a.Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si superior, din urban si
rural si, in procent important (34%), fara ocupatie sau plecati la munca in strdinatate.

b.Calitatea personalului didactic: fostii sau actualii profesori sunt cunoscuti si recunoscuti la
nivel national pentru performantele elevilor pe care i-au indrumat, pentru activitatea lor metodico-
stiintifica, de formatori ori de manageri, pentru efortul creativ, concretizat In manuale scolare, traduceri,
scrieri de specialitate ori beletristice, activism pedagogic de excelentd. In wrmdtorii ani scoala va
trece printr-un proces firesc de innoire a corpului profesoral prin pensionarea a cel putin 8 profesori
remarcabili.

c. Relatiile interpersonale: sunt bazate pe colaborare interesatd, fluctuantd, comunicare de cele
mai multe ori strict profesionald;

3.1.2. Calitatea managementului scolar:

Directorii scolii si directorii adjuncti, impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri
de perfectionare in domeniul managementului educatio- nal, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de
parteneriat cu alte scoli din tard si din straindtate, cu comunitatea locala. Scoala functioneaza dupa un
plan managerial propriu.

3.1.3. Cultura organizationala

De fapt, ce se petrece in aceasta ,,fabricd de studenti si de olimpici” care este Colegiul National
Petru Rares? Aceastd unitate de invatdmant ne influenteaza viata, fie ea publica sau personald, in
calitate de cadre didactice sau de elevi, uneori intr-un mod coplesitor, incat ajunge sd o si controleze.

., Pentru a depasi nivelul simplei infelegeri intuitive, este necesar sa asimilam acele informatii,
idei, cunostinte sau reflectii sistematice care sa ne ofere posibilitatea de a face generalizari §i de a ne
arata comportamentul in confruntarea cu cele mai variate, schimbatoare, provocatoare sau

necunoscute situatii’”

. Aceasta analizd s-ar impune de fiecare datd cand se vizeazd o schimbare. Astfel,
concepem scoala noastrd ca ,,0 organizatie care invata”. O scoald in care doar se invatd nu este
intotdeauna un loc al schimbarii; scolile rezistente la schimbare si la noutate nu sunt, cu sigurantd, un

astfel de loc.

2 Vlasceanu, Mihaela, Organizatiile si cultura organizationala, Editura Trei, Bucuresti, 1999, p. 14-15.
Colegiul National Petru Rares functioneaza ca o organizatie diferentiatd pe niveluri si ani de
studiu, pe clase si grupe. Integrarea se realizeaza pe verticald, dar si pe orizontald. Ca expresie a
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descentralizdrii, In aceastd organizatie se manifestd tendinta de intrepatrundere si de stergere a
diferentelor nete intre nivelul executiv si cel operational. Actuala structurd organizatorica trebuie
adaptata la noile cerinte pe care le presupune tranzitia, la societatea democratica si la economia de
piatd. Este un loc comun faptul ca orice activitate de tip educational urmareste inducerea unor
schimbari determinate la nivelul educabilului — adica la nivelul cunoasterii, atitudinilor, al comporta-
mentului individual sau de grup. Daca in domeniul cunoasterii schimbarea este cel mai usor de
realizat si necesitd timpul cel mai scurt, schimbarea la nivelul atitudinilor si comportamentului
individual, dar mai ales la nivelul comportamentului de grup (in primul rand profesional) Intdmpina
dificultati majore. Schimbarea inseamna trecerea de la o stare de lucruri la alta, de la o stare
actuala la una dezirabild. Diagnosticarea presupune in esentd gasirea unor raspunsuri la intrebari
de tipul: Ce schimbari sunt necesare n organizatie pentru a asigura o functionare mai eficace?
La nivelul scolii, ca organizatie, identificdm patru componente de baza:

= gsarcinile;

= structura si sistemele organizationale;
= cultura;

= oamenii.

Cele patru componente interne ale organizatiei se afla intr-un echilibru dinamic una fata de alta si
fatd de mediu. Pentru ca organizatia sd isi poatd pastra vigoarea, dacd un element este schimbat,
celelalte trebuie sa se adapteze si ele.

Cultura organizationald din aceastd unitate de invatdmant se caracterizatd in primul rand printr-
un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: sanse egale, cooperare, munca in echipd, respect
reciproc, atasamentul fata de traditie, familie, copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare, dorinta de cultivare a imaginii
scolii In cadrul comunitatii. Se intalnesc — rar — cazuri de elitism profesional, individualism, competitie
neprincipiald, intelectualism, rutina, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern, care cuprinde norme privind atat activitatea
elevilor, cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, afirmam ci este un climat semideschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a unor membrii ai institutiei scolare; este un climat
stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Echipa manageriala este deschisd dialogului si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente, discrete si sincere la adresa activitatii acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
autonomie, 11 sprijina si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Simboluri:

o Sigla Colegiului National Petru Rares;
o Revista scolii Flori de munte;

o Anuarul Colegiului;
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o Cartea de onoare a Colegiului National Petru Rares;
o Diplome, machete onorifice;

Valorile Colegiului National Petru Rares Piatra Neamt, ca organizatie preocupata de
satisfacerea la un nivel inalt a cerintelor si nevoilor grupurilor sale tinta, sunt:

o profesionalism;

o calitate;

0 competentd;

o demnitate;

0O transparenta;

0 responsabilitate;

O integritate;

0 comunicare;

O creativitate si inovatie;

0 lucrul in echipa;

o eficienta si inovatie;

O receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii;
o deschidere multiculturala si europeand;
0 toleranta si echilibru;

o dezvoltare profesionala continua, nationala si europeana;
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3.1.4. Diagnoza mediului extern - ANALIZA PESTEL

a) Contextul politic (P)

Actuala politica educationala prevazuta in Programul de Guvernare are drept obiectiv esential
dezvoltarea societdtii romanesti, prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil si tandr de varsta scolara
intr-o forma de Invatamant, pentru dobandirea competentelor-cheie specifice economiei cunoasterii si
societdtii informationale, pentru a participa activ si determinat in proiectele de dezvoltare sociala,
civica, culturald, economica si administrativa a comunitatii locale.

Prioritatea demersului educational al Colegiului National ,,Petru Rares” se concentreaza pe
dezvoltarea actului educational din sala de clasa, laborator, sala de sport, astfel incat elevul sa devina
cu adevarat beneficiarul eforturilor umane si financiare coordonate de liceu si celelalte institutii
abilitate. In conditiile sanitare ale ultimilor doi ani, adaptarea demersului educational la predarea-
evaluarea on line a fost esenta activitatii manageriale, cu accent pe asigurarea de resurse materiale.

Invitarea in profunzime, bazati pe actiunea si responsabilizarea celui care invati, formarea de
competente, inegrarea cunostintelor in structuri de aplicatie, predarea interactiva, curriculum inter- si
transdiciplinar, crearea de resurse educationale deschise, inovarea predarii in on line sunt doar cateva
concepte, pe care se bazeazd pedagogia contemporand, fiind generate de comutarea societatilor
europene catre globalizare si cdtre societatea bazatd pe cunoastere, de necesitatea sincronizarii intre
dezvoltarea societatii si dezvoltarea educatiei, de noile rezultate ale unor evaludri si aplicatii in sistemele
educationale, de necesitatea integrarii si globalizarii educatiei si, mai ales de adaptarea la un act didactic
viabil in mediul on line.

In acord cu noile principii specifice educatiei si pedagogiei contemporane si cu documentele de
politicd educationald europeand, care au stat la baza construirii sistemelor educationale actuale, se
situeaza si cerintele care vizeaza adaptarea scolii la posibilititile de instruire ale elevilor, precum si
nevoia vitala a unei educatii de bazd, consideratd o problema prioritard in toate statele lumii.

Astfel, politica educationala actuala la nivel national are drept obiective strategice:

O cresterea calitatii actului educational, ca baza a realizarii societdtii cunoasterii;,

O asigurarea pregdtirii resurselor umane prin Invatdmant preuniversitar si prin invatarea
permanentd, cu adaptabilitate la iInvatamantul on line (si hibrid);

0 dezvoltarea coeziunii sociale si cresterea participdrii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala a comunitatilor sociale.
Aceastd politicd se centreazd pe urmatoarele prioritati strategice pe care Colegiul National
,Petru Rares” si le-a insusit ca pe prioritati proprii:

o realizarea echitatii in educatie;
0 asigurarea educatiei de baza in context actual,

o formarea competentelor prin urmatoarele dimensiuni:

e reconsiderarea rolului elevului, care devine subiect al educatiei;
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e utilizarea tehnologiilor informatizate in educatie in: proiectarea predarii,
dirijarea Invatarii, monitorizarea actului didactic, cu prezenta fizica, in mediul on line sau
hibrid;

e trecerea de la sisteme educationale organizate ierarhic la sisteme educatio- nale
organizate dupd modelul retelei;

e TInvatare prin rezolvare de probleme, stimularea gandirii critice;

¢ tendinta de prospectare, anticipare, reconstructie a structurilor de invatare;

e preponderenta experientelor interactive, care genereaza invatare in profunzime:
predare-invatare cooperanta, lectii bazate pe experienta de viata, confruntari de opinii,
modele actioanle;

e reconstructia spatiului scolar in vederea favorizarii
interactiunilor, cooperarii, schimbului de experiente, opinii, ascultarii active.

O cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale;

o fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionala a elevilor;

O asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale;
o adaptarea actului didactic la mediul on line;
o deschiderea sistemului educational catre mediul social, economic si cultural.

Paradigma postmodernitatii in domeniul educatiei, obiectivatd in noi perspective si solutii in
teoria si practica educationald, dezvoltate pe linia continuitatii, restructurarii, dar si a unor noi directii
si proiecte educationale, s-a conturat ca raspuns la necesitatea adaptarii scolii la schimbarile si
problematica lumii contemporane. In special in contextul pandemic al ultimilor doi ani.

Politicile educationale actuale vizeaza dezvoltarea Invatamantului preuniversitar, modernizarea
invatamantului superior si compatibilizarea nivelurilor nationale de calificare cu cele europene. Totul in
directia informatizarii sistemului de invatimant la nivel national. Intre directiile avute in vedere in cadrul
reformei invatamantului romanesc, reforma curriculard reprezintd segmentul esential, central, care se
constituie acum ca o tematica distincta in stiintele educatiei. Programul reformei curriculare reprezinta
un demers coerent de politicd educationald nationala, proiectat si derulat in concordanta cu tendintele si
practicele europene curente.

b) Contextul economic (E)
o 1insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;
o scaderea potentialului economic al zonei;
o dezvoltare preponderent turistica si a serviciilor;
0 imposibilitatea dotarii scolilor la nivelul cerintelor informatice actuale;
o nivelul scazut al veniturilor localnicilor;

o politici de finantare pe bazd de programe UE;
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o cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri nerambursabile de la diversi agenti
economici (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului
de invatamant;

o descentralizarea relativa a mecanismelor financiare referitoare la finantarea

invatamantului, astfel Incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar,
uman si material de care dispun;

¢) Contextul social (S)

Daca prioritatea strategicd esenfiald a politicii ministerului nostru vizeaza esentialmente
asigurarea educatiei de bazd a elevilor de varsta scolara in legaturd cu realizarea echitatii in educatie,
trebuie avut in vedere faptul ca liceul nostru beneficiaza, in mare parte, de elevi care provin din familii
cu un statut social si material ridicat, desi, prin sistemul de repartizare computerizatd a candidatilor la
inscrierea in Invatdmantul liceal, au ajuns sa aiba acces 1n acest liceu si elevi cu rezultate deosebite din
mediul rural.

Dacé piata muncii 1n orasul Piatra Neamt nu oferd mari perspective de pozitionare, fiind un
oras cu o rata ridicatd a somajului, suntem pusi in fata necesitétii de a admite ca la liceul nostru ajung
atat elevi privilegiati material, cat si elevi cu potential intelectual deosebit, dar nu in toate cazurile se
verifica teza conform careia nivelul calitatii vietii este direct proportional cu interesul pentru educatie.
In conditiile actuale de tranzitie, costurile ridicate ale reformei pot avea o influentd negativa asupra
elevilor defavorizati material sau asupra celor din mediul rural. Scoala trebuie sa aiba in vedere, prin
politica pe care o promoveaza, si aspectul material al actului educational.

Colegiul National ,,Petru Rares” mizeaza, in atragerea segmentelor importante de potential
formabil, pe o cultura organizationald care aduce in discutie mituri si eroi, valori perene care dadinuie
din generatie In generatie. A devenit un lucru obisnuit ca familiile reprezentative ale comunitatii locale
sa 1s1 fi desavarsit educatia la Colegiul National ,,Petru Rares”. Se porneste deci de la o anumita
favorizare sociald a elevilor care invatd la Colegiul National ,,Petru Rares”, fara ca acesta sa fie un
obiectiv al ofertei educationale. Existd, totusi, si in cadrul liceului nostru, elevi cu un grad eterogen din
punct de vedere al structurii sociale. Ne bazam, insd, pe faptul ca, majoritatea elevilor provenind din
familii favorizate social sau din patura de mijloc, vor avea cerinte crescute pentru nivelul educational,
pentru performantd, pentru continuarea traditiei si pentru prestigiul pe care il include insusi numele
liceului.

Trebuie avut in vedere, nu in ultimul rnd, ca elevii care opteaza pentru Colegiul National
,Petru Rares” tintesc la admiterea in invatamantul superior, aproape intotdeauna, ceea ce face sa
punem accentul pe pregatirea lor pentru piata concurentiald a admiterii la facultate.

d) Contextul tehnologic (T)

o introducerea la scard tot mai largd a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii
la toate nivelele invatdmantului preuniversitar, dar un numar mic de unitati scolare au
laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare disciplinelor din cadrul ariei
curriculare ,,Matematica si stiinte” sau din cadrul ariei curriculare ,,Tehnologii”;
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0 implementarea tehnologiilor moderne intampind dificultdti financiare; in context
pandemic, liceul nostru a reusit performanta dotarii tuturor elevilor si a profesorilor
vizati cu laptop-uri, tablete si tablete grafice; parteneriatul cu Microsoft a dus la existenta
unei platforme pe care s-a desfasurat actul educational on line si care se constitutie
actualmente intr-o veritabila bibliotecd de resurse educationale;

0 existd posibilitatea de a dezvolta servicii de educare a adultilor in domeniul IT (de
exemplu, obtinerea Permisului European pentru Conducerea Calculatorului — ECDL);

o formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai noi metode de
predare-invatare-evaluare: invatarea centratd pe elev, utilizarea calculatorului si a
mijloacelor audio-video, incurajarea participarii la activitati extracurriculare;

Tehnologia sprijind si imbunatateste procesul de invatare. Elevii au acces la diferite tipuri de
tehnologie, care sunt folosite pentru a sprijini dezvoltarea capacitdtilor cognitive, a cunostintelor legate
de continuturi si crearea produselor finale. Cu ajutorul tehnologiei, elevii au un control mai mare
asupra produselor finale, precum si posibilitatea de a personaliza aceste produse. Acest lucru, pe care il
prevedeam in anul 2016, a devenit astazi o realitate palpabila: informatizarea actului educational la scara
larga.

Folosind noile tehnologii, cadrul didactic isi poate exercita rolul de facilitator al invatarii,
castigand timp pentru alte activititi importante: pregdtire, proiectare si reflectia analiticd, autoevaluare,
perfectionare in domeniu, schimb de idei etc. Variatele roluri ale profesorului in noua paradigma a
educatiei vor putea modela calitatea elevului In procesul invatarii, inscris pe drumul catre invatarea
activa, autentica.

e) Contextul ecologic (E)

0 integrarea in Uniunea Europeana a presupus respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitdtile scolare;
o0 educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara;
0 prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sd se implice in rezolvarea
problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unitdfii de
invatamant pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.);

reabilitarea termica a cladirilor;
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc.,
astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Regiunea Nord-Est nu se confrunti cu fenomene de poluare deosebit de grave. In pofida acestui
fapt, pot fi enumerati o serie de factori cu impact negativ imediat asupra mediului, factori care
favorizeaza degradarea rapida a mediului. Astel, la nivelul regiunii, principalele probleme de mediu
sunt legate de: proasta gestionare a deseurilor industriale si menajere, dezafectarea unor foste
intreprinderi de stat care produceau sau utilizau agenti chimici deosebit de nocivi, despaduriri cu
implicatii in accentuarea alunecarilor de teren, fenomenele de eroziune a solului, poluarea locald sau
zonald. Existd si unele semnale pozitive legate de mediu cum ar fi: reducerea/restrangerea activitatii
marilor poluatori industriali si inlocuirea treptata cu intreprinderi mici si mijloocii mult mai flexibile si
cu posibilitdti mai mari de abordare a dezvoltarii lor durabile, accederea la programe de finantare si
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colaborarea cu state ale UE pe probleme de mediu, sustinerea in gradinite si scoli a unor ore pe
problematica specifica.

Dezvoltarea durabild implicd asigurarea unui echilibru optim intre cresterea economica si
conservarea §i reconstructia cadrului natural, menit sd asigure o dezvoltare armonioasa, capabild sa
satisfacd atat cerintele actuale cat si cele de perspectiva. In aceasta perspectivi, economisirea de energie
electricd, de apa potabilad si de canalizare a fost favorizata de telemunca, desi unii profesori au avut
posibilitatea de a folosi resursele materiale ale scolii pentru desfasurarea orelor.

f) Contextul legislativ (L)

Noua Lege a Educatiei prevede reconfigurarea ciclurilor de studii, instituindu-se Invatimantul
obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului
primar.

Conform Legii Educatiei Nationale vorbim despre o abordare curriculard transdiciplinara, ce
pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba maternd, comunicare in limbi strdine,
matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informatiei, sociale si civice,
antreprenoriale, de a invata sa nveti.

Introducerea de examene transdiciplinare (bacalaureat), introducerea portofoliului educational si
a probelor de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I,
IV, VI) sunt alte modificari aduse sistemului educational prin LEN.

In componenta Consiliilor de administratie din scoli se regasesc atat cadre didactice, cat si un
reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un
observator — reprezentatnt al elevilor.

Un alt aspect fundamental reglementat de noua Lege a Educatiei este modul de finatare al
scolilor, finantarea per elev a tuturor costurilor salariale, utilitati, apa, caldura, manuale si tot ceea ce
tine de standardele minime de autorizare a scolii.

Multitudinea modificarilor din sistemul de educatie se coreleazd cu absenta unei coerente in
legislatia secundard, pregatirea incompletd a infrastrucurii pentru a rezolva diversitatea problematicii
legate de debutul scolaritdtii. Aceastd problematicd ampld impune eforturi de adaptare a unitatilor
de invatamant la noul context legislativ, de minimalizare a efectelor negative generate de
inconsecventele dintre cadrul legislativ si realitatilor educationale concrete.
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3.1.5. Diagnoza mediului intern

a) Resursele umane ale unitatii scolare

Performanta unei organizatii depinde in mare parte, de performanta resurselor umane pe care le
detine, managerii unei astfel de organizatii trebuind sa-si asume responsabilitati specifice in raport cu
aceste resurse. In acest sens, managementul resurselor umane trebuie sa tind cont de: utilizarea optima
a potentialului uman existent, investitie in dezvoltarea resurselor umane, estimarea necesarului de
competente pentru intervalul urmator.

Managementul resurselor umane dintr-o unitate scolara presupune identificarea caracteristicilor
beneficiarilor directi-elevii si a abeneficiarilor indirecti-pdrintii, pe de o parte, si identificarea
caracteristicilor cadrelor didactice angajate in institutie, pe de alta parte.

Profilul sociologic si psihopedagogic al populatiei scolare

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEV]I, la inceputul anului scolar 2020-2021:

Nivel de Numar de Nu.m ar de Forma de Limba de
R Clasa elevi / copii / N e A
Invatamant clase/ grupe . Invatamant predare
adulti:
cl.a—V-a 1 30
cl.a—VlI-a 1 34
Secundar
inferior
l. a—VII- 1 35
Gimnaziu din c-a a
care
cl. a—VlIll-a 1 32
Total 4 131
Liceal, (ciclul
inferior) din cl. a-IX-a 6 169 Zi romana
care
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cl.a—X-a 6 169 Zi romana
Total 12 338
cl. a—XI-a 6 174 Zi romana
Liceal (ciclul
superior)
cl. a—XlIlI-a 6 174 Zi romana
TOTAL 12 348

Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar curent, in functie de filiera, profil, specializare

Numair Numar
Nr. Crt. Nivel Filiera Profil Specializare .
clase elevi
Umanist Stiinte sociale 2
. . Matematicd —
1. Liceal Teoretica ) o a-I1X-a 2 169
Real informatica
Stiintele naturii 2
Umanist Stiinte sociale 2
. . Matematicd —
2. Liceal Teoretica ) o a-X-a 2 169
Real informatica
Stiintele naturii 2
Umanist Stiinte sociale 2
. .. Matematica —
3. Liceal Teoretica ) . a-XI-a 2 174
Real informatica
Stiintele naturii 2
4. Liceal Teoretica | Umanist Stiinte sociale | a-XlII-a 2 174

Realizand o analizd a populatiei scolare a Colegiului pornind de la principalii indicatori
sociologi s-au constatat urmatoarele:

e FElevii inscrisi la Colegiul National Petru Rares provin in proportie de 66 % din mediul
urban si in proportie de 34 % din mediul rural; se constata in ultimii doi ani o crestere
a numarului de elevi din mediul rural; In invatimantul liceal se inregistreaza un numdr
mai mare de elevi proveniti din mediul rural cu precadere la profilul umanist (55%),
in timp ce, 1n ciclul gimnazial doar 6% dintre elevi provin din mediul rural;
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e FElevii provin, in majoritate, din familii cu un nivel educational ridicat. Astfel 79,5%

dintre copii au parinti cu studii universitare si postuniversiatre, 19% dintre copii au
parinti cu studii liceale si postliceale si doar 1,5% dintre copii provin din familii cu nivel
educational scdzut. Nivelul educational al parintilor elevilor din ciclul gimnazial este mai
ridicat decat al parintilor elevilor din mediul liceal, aceastd distributie coreland cu mediul
de provenientd al elevilor, In invatdmantul liceal fiind inscrisi mai multi elevi din mediul
rural.

Analizand structura familiilor de provenienta se constatd ca in proportie de 86% elevii
provin din familii nucleare, n proportie de 6% din familii monoparentale, in proportie de
6% din familii compuse (prin recasatorie) si 2% dintre copii se afld in alte situatii (in
grija bunicilor sau a altor persoane)

Profilul psihopedagogic al populatiei scolare a fost creionat avind 1n vedere urmatorii

indicatori:

Analiza promovabilitatii scolare, ca indicator al calitatii procesului instructiv educativ
desfasurat in cadrul Colegiului National Petru Rares, arata faptul ca in perioada 2020-
2021 toti elevii acestei institutii au fost promovati.

Analiza grupérii pe medii in perioada 2020-2021 aratd cd majoritatea elevilor a obtinut
medii generale intre 9 si 10, aceste rezultate fiind expresia performantei scolare.
Procentul elevilor care au obtinut medii generale sub 7 este nesemnificativ, ceea ce
indicd un numar foarte mic de eelvi cu dificultiti de adaptare la cerintele scolii. Se
constata insa o crestere a numarului de medii generale situate intre 8 si 9 lucru
determinat §i de o alegere mai putin fericita a profilului de cdtre elevii nou intrati in
Colegiu.

Performanta scolara este un indicator relevant pentru populatia scolard de la Colegiul
National ,,Petru Rares”, prin numeroase participari la olimpiade si concursuri
internationale, nationale, interjudetene, judetene si locale. Din analiza bazei de date cu
elevii participanti la olimpiade si concursuri reiese o bogatd activitate competitionald,
certificand competenta cadrelor didactice implicate si potentialul intelectual al elevilor.
In ultimii ani s-a remarcat o polarizare in jurul a doar cdtorva discipline (Fizicd,
Istorie, Biologie, Astronomie, Socio-umane) si a cdtorva profesori a activitatii de
performanta. Un alt aspect identificat este faptul ca foarte putine cadre didactice nou
venite au interese §i deprinderi pentru activitatea de performanta. Chiar in conditiile
crizei sanitare, participare ala concursuri on line a elevilor nostri a fost semnificativa.
Evaluarea starii de disciplind indicd manifestarea unie conduite adaptive la mediul
scolar al majoritatii elevilor, de conformare la Regulamentul scolar si la valorile culturii
raresiste. Existd insa si grupuri relativ mici de elevi care inca fumeaza in diferite locuri
din perimetrul scolar sau absenteaza de la ore preferand alte locatii din scoala dar
uneori si din afara ei.

Se constatd un procentaj ridicat al frecventei la ore, ce variaza in functie de nivelul de
invatamant (mai ridicat la gimnaziu comparativ cu ciclul liceal). Absenteismul nu
constituie un fenomen general ingrijorator ci reprezinta o conduitd a unui numar
restrans de elevi, in special de liceu, care necesita o monitorizare mai atenta din partea
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profesorilor diriginti, o abordarea psihopedagogica adecvata si o analiza mai atentd a
directiunii la eliberarea biletelor de voie.
e Categoria elevilor inalt abilitati este foarte bine reprezentata la Colegiul National

,Petru Rares” si poate fi consideratd o categorie predispusd la anumite riscuri. Acestea
pot fi legate de caracteristicile personalitatii copilului inalt abilitat (dizarmoniile
dezvoltérii psihice — decalajul dintre dezvoltarea cognitivd si cea socio-emotionala,
dificultatile dezvoltarii socio-emotionale, depresia succesului, subrealizarea scolard) dar
si de conditiile de mediu, relatiile copilului inalt abilitat cu cei din jur.

e Alta categorie care necesitd o atentie sporitd din partea cadrelor didactice este cea a
elevilor cu probleme sociale. Desi numarul lor nu este foarte mare, acestia pot dezvolta
o serie de comportamente dezadaptive tocmai prin raportarea la ceilalti colegi cu statut
socio-economic ridicat, generand o serie de frustrari de ordin financiar, dar si de ordin
afectiv-emotional. Acestea pot fi amplificate de un alt factor de risc, separarea de familie,
in cazul copiilor din mediul rural.

o Celelalte categorii de elevi vulnerabili (elevii cu probleme afectiv-emotionale, elevii
agresivi, elevii cu deficit de comunicare-socializare, elevii cu probleme de personalitate,
elevii cu probleme de adaptare scolard, elevii cu dificultdti de invatare, elevii cu
absenteism, elevii consumatori de alcool si alte droguri, elevii cu probleme in familie)
necesitd atentie nu prin numar, ci prin prezenta lor ca situatii speciale. Asistenta
psihopedagogica presupune identificarea factorilor care au declansat si mentin situatia
problematica si interventia 1n echipd 1n vederea diminuarii comportamentelor
dezadaptive.
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INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Personalul didactic:

INLILELCE: Observatii -
cadre didactice < <
Numar . daca este
cu norma de < Modalitatea
< < A Numair de |de cadre O cazul
< |Numar de baza in . . . angajarii pe post*
Numair . titulari/proc |calificate . . (personal
norme unitatea de . < (titularizare, . .
total de | .. . A ent din numar|/ procent . s didactic cu
didactice | invatamant/ . detasare, suplinire, -
cadre n . . de norme din . studii in
. . intregi/ | procent din A . < transfer;exprim are <: <
didactice . < intregi/ |numar de e < . strainatate
posturi numar de . numerica si .
ersoane / posturi cadre procentuali) echivalate/n
persos . didactice eechivalate
norme intregi, A Ac
ST s in Romania)
Titularizare — 37
Titulari detasati — 6
9 46,82 37/75,51% 40/60,26% | 49/100% Titulari PO-24
Suplinitor—4
Suplinitori PO-2
*Notd :

Legea nr.84/1995, si cu Legea nr.128/1997

Pentru personalul didactic din unitatile de Invatamant de stat se va face referire la modalitatea angajarii pe post in conformitate cu

Pentru personalul didactic din unitatile de invatamant particulare se va face referire la modalitatea angajarii pe post in conformitate
cu Legea nr.84/1995, cu Legea nr.128/1997, O.MECdC 5656/2004, precum si cu precitarile MECACT nr.34536/18.06.2008

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal

Numair personal didactic calificat:

didactic Necalificat

Cll Cu Cu . .
doctorat | Cu gradull oradul I | Definitivat Fira definitivat
0 a4 3 0 2 Nu este cazul
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Personalul didactic auxiliar- numar pe categorii:

Numarul de personal este:
Numir de Nﬁ‘;ﬁ,ﬁf ‘ sub : la nivelul peste .
Categorie de normativele normativelor normativele
personal persoane pentru privind P privind
incadrate fiecare incadrarea P incadrarea
categorie de categoriei 1ncadra1.'e.a categoriei
personal . categoriel .
respective A respective de
respective de
de personal personal
personal
Administrator
financiar 1 1 La nivelul normativelor
(contabil sef)
Secretar sef 1 1 La nivelul normativelor
Admln}stratgr 1 1 La nivelul normativelor
de patrimoniu
Anali . .
nalist 1 1 La nivelul normativelor
programator
Secretar 1 1 La nivelul normativelor
Bibliotecar 1 1 ,,La nivelul normativelor
Informatician 1 1 La nivelul normativelor
Laboranti 2 2 La nivelul normativelor
Admini . .
dmlnls‘Frator 1 1 La nivelul normativelor
financiar
Inginer de . .
. 1 1 La nivelul normativelor
sistem
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Personalul nedidactic (numar pe categorii):

Numar Numairul de personal este:
sub normativele la nivelul .
. . . Peste normativele
de norme privind normativelor NP
< a aoona privind incadrarea
. Numair de pentru fiecare incadrarea privind incadrarea . .
Categorie de . . . . . categoriei
persoane categorie de categoriei categoriei .
personal n . . respective de
incadrate personal respective de respective de ersonal
personal personal P
A La nivelul
Ingrijitor 8 8 .
normativelor
) La nivelul
Paznic 1 1 .
normativelor
Muncitor La nivelul
. 6 6 )
calificat normativelor
. La nivelul
Paznic 1 1 .
normativelor

Performanta scolard este obtinutd la Colegiul National Pefru Rares si prin contributia unui
colectiv de cadre didactice bine pregatite, preocupate In mod constant de propria evolutie profesionald;
acestea sunt angrenate si in programe nationale si internationale de formare continud, care sd le
permita abordarea actului didactic la nivelul exisgentelor impuse de calitatea Invatamantului european.

b) Oferta educationali a scolii

Oferta educationald a Colegiului National Pefru Rares este constituitd din urmadtoarele
elemenete:

e planul de scolarizare;
e planurile cadru de invitamant;
e curriculum la decizia scolii (CDS);

o activitatile extracurriculare — reprezinta activitati stiintifice, sportive si artistice care se
organizeaza la nivelul unitdtii de invatamant, suplimentar fatd de disciplinele din
planurile cadru si din CDS-uri;

e activitati extrascolare — reprezinta activitatile educative, de orientare scolara si
profesionala, culturale, artistice, sportive, recreative, etc. organizate pentru elevii
Colegiului National ,,Petru Rares”, de reguld in afara unitatii scolare si in afara orarului.

Pentru scoald, ca institutie de culturd, diversitatea culturala reprezinta posibilitatea conturdrii
identitdtii in raport cu alte scoli. Plecand de la aceastd premisd, in cadrul scolii va fi promovata o ofertd
curriculard generoasa, adaptatd nevoilor si optiunilor elevilor, in deplind concordantd cu principiile
unui invatdmant modern, axat pe formarea de competente, intr-o atmosfera elevata si flexibila, bazata
pe comunicare interculturala si interdisciplinara.

Oferta educationald a scolii se incadreaza In coordonatele curriculare impuse prin politicile
educationale nationale. In acelasi timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationald rispunde
intereselor si aptitudinilor elevilor, reusind sd Tmbine in mod armoniso si creativ, competenta stiintifica
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cu cea artistica, sa ofere elevilor un orizont complex si cat mai complet de cunoastere si intelegeere a
lumii.
¢) Evolutia performantelor scolare ale elevilor

Rezultatele obtinute de elevi la final de an scolar si la Evaluarile Nationale

Realizand o analiza comparativa a mediilor obtinute de elevi in ultimii patru ani, constatdm o
crestere procentuald gradata pentru intervalul de medii 9-10, de la 83,87% in anul scolar 2019-2020 la
90% 1in anul scolar 2020-2021.

Un alt indicator al performantei scolare este reprezentat de rezultatele obtinute la examenele
nationale la sfarsit de ciclu, respectiv, evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII-a si examenul de
bacalaureat sustinut de elevii claselor a XII-a. Analiza rezultatelor obtinute de elevii clasei a VIII-a
indicd o conduitd constantd de pregatire sustinutd, concretizata in rezultate foarte bune, aflate intr-un

trend ascendent.

Tl:::‘e‘s};ge 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9-10,00
2017-2018 0,00% 181% | 9,09% | 29,09% | 60,00%
2018-2019 0,68% | 413% | 689% | 24,13% | 64,13%
2019-2020 0,00% | 0,90% | 3,66% | 11,92% | 83,47%
2020-2021 0,00% | 010% | 091% | 518% | 93.91%

Analiza mediilor de admitere in ciclul liceal la Colegiul National Petru Rares in perioada
anterioara sugereaza un nivel ridicat al pregatirii elevilor atdt pentru specializarea matematica-
informatica cat si pentru specializarea stiinte ale naturii.

Rezultatele obtinute absolventii ai claselor a XlII-a inscrisi la examenul de bacalaureat confirma
incd odata calitatea procesului instructiv-educativ de la Colegiul National Pefru Rares si Inaltul nivel
de pregatire a elevilor.

Procentul de promovabilitate la exemenul de Bacalaureat de 100% inscrie Colegiul National
Petru Rares in categoria liceelor de elita, raportand acest procent la rata de promovabilitate la nivel de
judet (67,55%) si la nivel national (55,4%).
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Rezultate 1a evaludri nationale sustinute in anul scolar anterior:

Rezultate evaluare nationala 2021
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Competitii si competitori

De cand au inceput olimpiadele scolare (anii 60), Colegiul National ,,Petru Rares” a fost
prezent prin elevii si profesorii sdi in toate etapele acestora. Pentru intelegerea corecta a ceea ce

comunitatea locala cere acestei scoli, trebuie avut in vedere ca:

(3 1in istoria scolii sunt doar cateva cazuri de elevi care nu au reusit la examenele finale;

O marea majoritate a absolventilor si-au continuat studiile in invatamantul superior;

Proiect de dezvoltare institutionala 2021-2026

3 anual, aproximativ jumadtate dintre elevi participa la diferite concursuri si
olimpiade scolare.

De altfel, participarea la olimpiadele scolare — respectiv marea performantd — reflecta
competitivitatea scolii pe plan national si international. La acestea se adauga si 115 premii si mentiuni

obtinute la diferite concursuri internationale.

d ) Resurse materiale si resurse financiare ale unitatii

scolare
INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. crt Tipul de spatiu ALILELS
B P P spatii
1. Sali de clasa 28
2. Cabinete™ 3
3. Laboratoare* 6
4, Sala si / sau teren de educatie fizica si sport™® 1

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii

1 Biblioteca scolara / centru de informare si 1
' documentare

2. Spatii sanitare 13
3. Spatii depozitare materiale didactice 8

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. crt.

Tipul de spatiu

Numar spatii

Secretariat

1

Spatiu destinat echipei manageriale

Contabilitate

Casierie

Birou administratie

S R Pl Rl Il

Cabinet medical

—_ | [ — | — | —
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APARATURA AUDIO-VIDEO IT SI FACILITATI CONEXE:

(O8]
(e

Calculatoare (laptop)

Imprimanta-scanner laser color A3
Imprimanta-scanner laser A3

Imprimanta 3D

Imprimante multifunctionale

Combina muzicalda

Televizoare

DVD player

Statie meteo

Videoproiector

Table interactive

Conexiune permanenta la internet

Sistem de monitorizare video: camere video
in exteriorul si in interiorul cladirilor
Platforma e-learning Microsoft Teams 1
Tablete grafice 20
Tablete 20

[a—

W N [W [ [ = = W [N\ DD | = |

O

Pentru desfasurarea activitiatilor scolare curente, nu folosim baza materiala a altor
unititi scolare. in plus, in scoala noastri, isi desfisoara activitatea in week-end Centrul
Judetean de Excelenta al judetului Neamt.

Alocatiile bugetare de la Consiliul Local au permis plata la timp a salariilor, a utilitatilor
si acoperirea cheltuielilor materiale, precum si plata hotdrarilor judecatoresti cdtre personalul
care si-a castigat drepturile in instantd. Veniturile obtinute prin eforturi proprii s-au ridicat la
49.160 lei (banii au provenit din inchirierea unor spatii pentru proiecte educationale, cursuri
DELF, chirii ocazionale.

Asociatia parintilor s-a implicat activ 1n viata scolii, atat educational, cat si financiar, reusind
pe diferite cdi, inclusiv prin virarea a 2% din impozitul pe venit, sd aiba venituri in valoare de
16.400 lei, bani pe care i-a gestionat in totalitate, avand in vedere statutul juridic al acestui
organism.

Numeric si grafic, situatia bugetului se exprima prin urmatoarele tabele:
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EXECUTIE BUGETARA PENTRU PERIOADA 01.09.2020- 31.08.2021

Clasﬂ.”lcatle; ClaS1ﬁca.¢1e Clasificatie Economica Descriere Executie 2020-2021
Functionala Economica > >
Cheltuieli materiale
650401 200101 Furnituri de birou 221.8
650401 200102 Materiale pentru curatenie 614.94
650401 200103 Incalzit, Iluminat si forta motrica 22269.46
650401 200104 Apa, canal si salubritate 3263.4
650401 200108 Posta, telecqmumcatn, radio, tv, 457218
internet
650401 200109 Materiale si prestari QG Servicii cu 12246.97
caracter functional
650401 200130 Alte bunuri si servicii pentru intretinere 9821 1
si functionare
650401 200530 Alte obiecte de inventar 4778.73
650402 200101 Furnituri de birou 3881.75
650402 200102 Materiale pentru curatenie 17611.19
650402 200103 Incalzit, [luminat si forta motrica 77970.55
650402 200104 Apa, canal si salubritate 14857.62
650402 200107 Transport 3368
650402 200108 Posta, telecomunlcatll, radio, tv, 16386.76
internet
650402 200109 Materiale si prestari QG servicii cu 4496821
caracter functional
650402 200130 Alte bunuri si servicii pentru intretinere 142374.7
si functionare
650402 200200 Reparatii curente 14987.22
650402 200404 Dezinfectanti 629.58
650402 200530 Alte obiecte de inventar 72543.54
TOTAL 467367.11
Asistenta sociala
650402 570201 Ajutoare sociale in numerar 5909.76
TOTAL 5909.76
Alte cheltuieli
650402 590100 Burse 29751
TOTAL 29751
Active fixe

36



C.N. ,,Petru Rares*, Piatra Neamt Proiect de dezvoltare institutionala 2021-2026

650402 710130 Alte active fixe 99520.51

TOTAL 99520.51

Executie buget local 01.09.2020-31.08.2021

Furnituri de birou
1%

Materiale pentru
curatenie
3%

Burse Apa, canal si
5% salubritate
3%

Transport
1%

\ Posta,

telecomunicatii,
radio, tv, internet
3%

v

Dezinfectanti
0%

Reparatii curente

2% . . .
° Materiale si prestari de
servicii cu caracter
functional
. . . . . 9%

= Furnituri de birou = Materiale pentru curatenie
= |ncalzit, lluminat si forta motrica Apa, canal si salubritate
= Transport = Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet

= Materiale si prestari de servicii cu caracter functional = Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare

m Reparatii curente = Dezinfectanti
= Alte obiecte de inventar = Ajutoare sociale in numerar
= Burse = Alte active fixe
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EXECUTIE BUGET DE STAT 01.09.2020 - 31.08.2021

Clasificatie Clasificatie . . o . Executie 2020-
. S Clasificatie Economica Descriere ’
Functionald Economica ’ 2021
Cheltuieli salariale
650401 100101 Salarii de baza 355387
650401 100106 Alte sporuri 28513
650401 100111 Fond aferent platii cu ora 12875
650401 100117 Indemnizatii de hrana 13904
650401 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 9395
650402 100101 Salarii de baza 4283982
650402 100105 Sporuri pentru conditii de munca 2935
650402 100106 Alte sporuri 276558
650402 100111 Fond aferent platii cu ora 413381
650402 100117 Indemnizatii de hrana 196062
650402 100130 Alte drepturi salariale in bani 2478
650402 100301 Contributii de asigurari sociale de stat 4415
650402 100302 Contributii de asigurari de somaj 75
650402 100303 Contributii devasvlgurarl sociale de 1453
sanatate
650402 100304 Contributii de asigurari pentru accidente 44
de munca si boli profesionale
650402 100306 Contr1bu“g11 pentm cgncedu s 237
indemnizatii
650402 100307 Contributia asiguratorie pentru munca 113329
TOTAL 5.715.023
Asistenta sociala
650402 570202 Ajutoare sociale in natura 5413.7
TOTAL 5413.7
Alte cheltuieli
650402 590100 Burse 45820
650402 594000 Sume aferente p?rsoanelor cu handicap 64076
neincadrate
TOTAL 109896
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= Contributii de asigurari de
somaj
0%

. Contributii pentru
concedii si indemnizatii
= Contributii de asigurari o
sociale de sanatate

0% = Contributia asiguratorfe  Contributii de asigurari
()

pentru munca pentru accidente de = Salarii de baza
o 2% munca si boli profesionale
. Contributii de 0%

asigurari sociale de = Sporuri pentru conditii de munca

stat .
% o\ " Ajutoare
* Alte dreptufi salariale in sociale in natura = Alte sporuri
bani 0%
Fond aferent @atii cu ora = Burse )
7% 1% Fond aferent platii cu ora

Sume aferente
persoanelor cu handicap
neincadrate

= Alte sporuri

5% = Indemnizatii de hrana

" Indemnizgtil degiiRNS = Alte drepturi salariale in bani

= Spory, = Contributii de asigurari sociale de stat

= Contributii de asigurari de somaj

= Contributii de asigurari sociale de sanatate

= Contributii de asigurari pentru accidente de
munca si boli profesionale

= Contributii pentru concedii si indemnizatii

= Contributia asiguratorie pentru munca

= Ajutoare sociale in natura

= Burse

Sume aferente persoanelor cu handicap
neincadrate

EXECUTIE BUGET DE STAT 01.09.2020-31.08.2021
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EXECUTIE VENITURI PROPRII 01.09.2020 - 31.08.2021

VENITURI
Clasificatie . . . o Executie
Functionali Clasificatie Economica 2020-2021
300530 Alte venituri dlp concesiuni si .1nch1rler1 de catre 220
institutiile publice
330500 Taxe si alte venituri in invatamant 13419.86
375000 Alte transferuri voluntare 10000
410600 Sume din .excedentu'l anului precedent pentru 49135
acoperirea golurilor temporare de casa
TOTAL 24731,21

Executie venituri 01.09.2020-31.08.2021

Sume din excedentul

anului precedent pentru Alte venituri
acoperirea golurilor din concesiuni
temporare de casa, 2% siinchirieri de
catre institutiile

publice, 3%

= Alte venituri din concesiuni si inchirieri de
catre institutiile publice

= Taxe si alte venituri in invatamant

= Alte transferuri voluntare

Sume din excedentul anului precedent
pentru acoperirea golurilor temporare de
casa
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CHELTUIELI
. . e Clasificatie Economica Executie 2020-
Clasificatie Economica T ;
’ Descriere 2021
Alte bunuri si servicll pentru intretinere s1 200130 19709 69
functionare
Alte obiecte de inventar 200530 634.69
Deplasari interne, detasari, transferari 200601 575.83
Burse 590100 3600
TOTAL 24520,21

Executie cheltuieli 01.09.2020-31.08.2021

Deplasari interne,
detasari, transferari
2%

Alte obiecte de
inventar
3%

= Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare = Alte obiecte de inventar

= Deplasari interne, detasari, transferari Burse

e) Relatiile inter- si intracomunitare

Principalii parteneri ai Colegiului National ,,Petru Rares” sunt: Inspectoratul Scolar Judetean
Neamt, Priméria si Consiliul Local al municipiului Piatra Neamt.

Inspectoratul Scolar Judetean monitorizeaza si coordoneaza procesul instructiv-educativ si cel
de fromare/dezvoltare profesionala, precum si derularea anumitor proiecte educative. Relatiile cu
conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Neamt si cu inspectorii de specialitate sunt foarte bune,
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cadrele didactice din Colegiu fiind implicate in marea majoritatea a actiunilor derulate de Inspectoratul
Scolar Judetean.

Primdria municipiului Piatra Neamt asigurd finantarea activitatilor didactice si nedidactice,
fondul de salarii, dotarile siinvestitiile, fondurile pentru burse. Relatiile sunt foarte bune, reprezentantii
Primariei rdspund cu promptitudine la solicitarile noastre in cadrul unui parteneriat complex.

Derularea de programe educationale multianuale, cu implicarea comunitatii locale, pe
teme de actualitate si cu impact in randul elevilor:

v’ Orientare in cariera si dezvoltare profesionala — in cadrul programului GROW Start
Me, privind formarea abilitatilor de prezentare si de luare a deciziilor — grup tinta: clase
liceale;

v' Europa si noi, Pactul meu ecologic, Agora locald, in colaborare cu Centrul Europe
Direct Nord-Est;

v’ Orientare in carierd si dezvoltare profesionalad — activitati de tip trening in parteneriat
cu Centrul Militar Neamt, Serviciul Roman de Informatii, Judecatoria Neamt, ISU
Neamt etc., grup tinta: elevi clase liceale;

v’ Orientare in carierd, caravana Studiaza in straindtate in parteneriat cu Integraledu,

v' Proiectul european EUROSCOLA.

Initierea/derularea unor proiecte nationale si internationale in care Colegiul National
Petru Rares este partener:
v’ Zayed Future Energy. Sustenabilitatea si utilizarea energiei regenerabile (2014-2016).

v ERASMUS+ KA2 - proiect de parteneriat strategic al Primariei din Saint-Raphaél,
Franta (2014-2016).

v Eco Scoala.

v’ Acreditarea ERASMUS+ a liceului (2020); 2021-2027 — formarea cadrelor didactice
prin mobilitati ERASMUS+.

v" Proiectul CNPR — 150 de ani (2019).

f) Imaginea scolii in comunitate

Pornind de la premisa cd scoala trebuie sd reprezinte cel mai important factor de educatie
permanentd a comunitatii, definirea identitatii $i construirea imaginii organizatiei au ca scop comun
cresterea increderii Tn scoald prin misiunea asumatd, aceea de a promova o educatie a elitelor
intelectuale si implicarea responsabila a tuturor partenerilor educationali. Scoala trebuie sd-si asume un
rol social In cadrul comunitatii, se poate implica in activitati si proiecte de interes general, din diferite
domenii ale cunoasteri.

Crearea i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate trebuie sa fie o prioritate
permanenta a echipei manageriale a Colegiului, in contextul functionarii intr-un mediu educational
performant si competitiv. In perioada 2017-2021, s-a avut in vedere:

e fintrefinerea si actualizarea siteului scolii

e promovarea proiectelor si parteneriatelor scolii

e mentinerea relatiilor publice cu mass media si alte institutii la nivel local si national,
dar cu accent si pe relatiile europene
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e personalizarea ofertei educationale la nivel institutional prin diversificarea si
flexibilizarea acesteia in functie de nevoile si interesele beneficiarilor procesului educational

e promovarea proiectelor si parteneriatelor focalizate pe obtinerea performantei

e armonizarea ofertei de servicii educationale si formare permanenta cu nevoile specifice
identificate in unitatea scolard i comunitatea locald (acestea au fost directii de actiune
urmarite in perioada 2017-2021).

Vocatia dascililor, calitatea elevilor, precum si implicarea activa a parintilor in viata scolii,
sustin statutul Colegiului National Pefru Rares de institutie-reper pentru educatia de calitate si pentru
performantd, intr-un oras cu puternice repere culturale si educative.

Filosofia Colegiului presupune o fireasca asumare si continuitate a valorilor si traditiilor
consacrate deja, dar si deschiderea si receptivitatea fatda de spiritul secolului in care trdim, un
moment care impune adevdrate inovatii in educatie.
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3.1.6.

Analiza SWOT

Pentru realizarea unei analize pertinente a profilului organizatiei noastre scolare, am apelat si la tehnica SWOT, aplicata atat mediului intern
cat si celui extern, pe domeniile functionale Curriculum, Resurse umane, Resurse non umane (materiale, informationale §i de expertizd, respectiv,
financiare), Parteneriat comunitar.

Oferta
curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Oferta curriculari corespunde:

o traditiei centenare a scolii;

o calificarii de varf a personalului didactic;

o bazei materiale a scolii (laboratoare,

biblioteca, manuale etc.);

o cererii pietei educationale nationale si internationale;

o cerintei beneficiarilor.

» Oferta curriculard este flexibild in functie de criteriile de
mai sus.

» Oferta curriculard se stabileste in concordantd cu toate
cerintele legislatiei in vigoare.

» Oferta CDS tine cont de cerintele elevilor (vot) si de
resursele umane si materiale ale scolii; nu existd probleme de
incadrare care sa se constituie 1n constrangeri in alegerea CDS.

» Demersuri insuficiente pentru cunoasterea obiectivd a
criteriilor de selectie aplicate de elevii de gimnaziu pentru alegerea
optiunilor la admiterea n clasa a [X-a.

» Imposibilitatea introducerii limbii germane in curriculum

» — la nivelul cerintelor elevilor — din cauza resurselor
umane limitate.

» Lipsa din oferta de CDS-uri a componentelor culturale.

» Accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-
materiale 1n unele situatii.

» Deseori, CDS-urile se axeaza pe materiile de examene;

» Lipsa inventivitatii si creativitatii pedagogice pentru unele
cadre didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invatare a
elevilor.

OPORTUNITATI

AMECNINTARI

» Oferta curriculard in CNPR este reald, in sensul ca elevii
beneficiaza de instruire in mod egal la toate disciplinele cuprinse in
planul de invatamant, ceea ce deosebeste scoala noastrd de
principalele scoli competitoare.

» In afara ofertei curriculare, dar in cadrul scolii, se
organizeazd cursuri de limbi striine (francezi — DELF, in

» Se fac eforturi mari in scolile competitoare pentru a atrage
elevii; eforturile vizeaza inclusiv aspecte extracurriculare in care
CNPR nu exceleazd, desi se fac eforturi majore (proiectele
europene cu deplasare de elevi).
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parteneriat cu Institutul Francez, englezd — Cambridge, in
parteneriat cu British Council) si pentru obtinerea ECDL.

» Existd un acord de infratire (semnat in 2016), pe o perioada
nedeterminatd, cu un liceu francez, ceea ce creeaza oportunitatea
unui proiect anual de lucru (cu deplasare de elevi sau Etwinning),
ceea ce conduce la o apetentd majora pentru invatarea limbilor
straine.

» Desi alte scoli prezinta oferte curriculare asemanatoare, atat
performantele de varf (olimpiade), cat si cele finale (bacalaureat) le
sunt inferioare scolii noastre.

» Pentru CDS, majoritatea propunerilor

o constituie disciplinele noi, discipline rezultate si din cerintele
elevilor. CDS constituie astfel un factor pozitiv, mobilizator - mai
ales la clasele mari.

» Activitatile sportive desfasurate in CNPR sunt apreciate
pozitiv de elevi si recunoscute pe plan local.

>

» Schimbdrile legislative pot conduce la micsorarea
numarului de ore din CDS si a celor de profil, cu efecte grave exact
asupra actualelor oportunitati majore.

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Personal didactic calificat in proportie de 100 %.

» Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este
de 91 %.

» Exista dorintd de autoperfectionare la marea majoritate a
cadrelor didactice.

» Exista o rezistentd (bazatd pe experientd) la schimbare din
partea unor cadre didactice, ceea ce permite evitarea unor erori
datorate deselor schimbari in orientarea pedagogica.

» Desi s-au adaptat la predarea on line cu usurintd, foarte
multi profesori au nevoie de formare pentru predarea on line, pentru
folosirea unor instrumente digitale in predare care sa motiveze
participarea elevilor si s Inlesneasca invatarea..

» Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ.

» Existd o distributie neuniformd pe grupe de varstd a
personalului didactic. Gasirea unor metode viabile de a atrage
profesorii cei mai buni din zona este franata de metodologiile rigide
de selectare a (multe cadre didactice sunt in prag de pensionare,
colectivul a inceput sa se schimbe).

> Motivarea financiard a muncii este considerati, de
majoritatea personalului, ca fiind insuficientd, situatie ce determina
existenta unor consecinte negative.

» Nu se desfasoard suficiente actiuni pentru perfectionare,
autoperfectionare.

» Nu existd inca participari ale profesorilor la cursuri
europene de formare.

> In numele performantei, unii profesori nu tin cont de
transformarile interioare care se produc la elevi datorate varstei, iar
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» Elevii selectati in procesul de admitere in clasa a IX-a si
pentru clasa a V-a doresc sa Invete si au fost selectati riguros, sunt
cei mai buni din zona.

» Consiliul Reprezentativ al Elevilor este activ.

» Managementul scolii s-a imbunattit foarte mult in ultimii
4 ani, aceasta crestere a calitatii managementului a fost progresiva,
datorandu-se unei bune cunoasteri a personalitatilor profesorilor, a
relatiilor dintre ei, a grupurilor de opinie.

» Echipa de management a scolii sustine actul didactic, prin
dotarea profesorilor cu laptop-uri, tablete grafice pentru a le usura
munca in on line

cerintele mari la unele materii, din partea profesorilor, produc unele
probleme  emotionale elevilor, datorate presiunii i
perfectionismului.

» Imposibilitatea selectarii elevilor la clasa a IX-a pe baza
unui concurs specific scolii.

OPORTUNITATI

AMECNINTARI

» Scoala este, prin traditie, foarte doritd de profesorii care
solicita ocuparea posturilor didactice.

» Ofertele unor firme, ONG-uri, pentru proiecte de
colaborare cu profesorii, pentru imbunatitirea nu atat a bazei
materiale cu care acestia lucreaza, cat pentru perfectionare si
inovare a metodelor didactice.

» Acreditarea ERASMUS+ a scolii conduce la formarea a
majoritatii cadrelor didactice din scoala, pe o perioada de 7 ani, in
institutii europene abilitate.

» Scaderea prestigiului pentru cadrele didactice din scoala
prin pensionarea unor profesori foarte buni, apreciati

Resurse
materiale si
financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea la limitd in
normele de igiend corespunzatoare;

» existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline: informatici, fizicd, chimie, biologie,
inventica, astronomie, limbi moderne;

» scoala dispune de fonduri extrabugetare din cursuri, chirii;

» scoala are biblioteca;

» exista sala de sport;

» iluminat artificial cu LED-uri;

» materialul didactic este insuficient si depasit la unele
discipline;

» lipsa unor preocupdri suficiente pentru realizarea de
softuri educationale sau pentru utilizarea tehnologiilor IT in
activitatile de Invatare;

» fondurile banesti nu sunt mereu suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizifionarea
unor echipamente si materiale didactice;
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» cladirea noud a unitatii scolare reabilitatd termic;

» cu ocazia sarbatorii celor 150 de ani, s-a realizat punerea
in,, valoare a arhitecturii holurilor centrale, a silii din fata
cancelariei, au fost create panouri care sd prezinte istoricul scolii,
valorile si Tnsemnele sale, au fost reconstituite si corectate panourile
cu sefii de promotie si cu premiantii la concursurile si olimpiadele
internationale;

» existd colaborari excelente cu persoane juridice pentru
dotarea scolii cu materiale performante pentru desfasurarea
cursurilor;

» viteza foarte bund a Internetului si functionarea sistemului
wireless 1n toata scoala;

» fosti elevi ai scolii fac donatii pentru sustinerea elevilor
performeri (vezi cele 25-30 de burse anuale pentru elevii fara
posibilitati materiale, dar care au rezultate de exceptie; institutirea
unei burse Zenembisi pentru un elev performer care urmeaza studii
universitare in strainatate).

» parteneriatul cu Microsoft a facut posibilad functionarea
excelentd a platformei Microsoft Teams pentru Invatamantul on
line.

» neimplicarea Fundatiei ,,Petru Rares” in actiunile scolii
din cauza faptului cd nu este functionala;

» inexistenta unei proceduri clare cu privire la cheltuirea
fondurilor extrabugetare;

» subfinantarea generald a invatimantului romanesc poate
fi un impediment 1n realizarea unopr proiecte.

OPORTUNITATI

AMECNINTARI

» descentralizare si autonomie institutionala;

» parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti),
ONG-uri, firme;

» existenta unor spatii (ex. sala de sport, sala de
festivitati, cabinetele de informaticd) ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti.

» existenta unor surse de finantare diverse, alternative, prin
colaborare eficientd cu autoritdtile locale si prin accesarea unor
fonduri europene nerambursabile;

» administrarea restrictivi a resurselor materiale si
financiare existente;

» inconsecventa conduitei scolare privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;

» ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la
uzura morald a echipamentelor existente;

» acumularea insuficientd a resurselor financiare la
bugetul local;

» salarizare non-stimulatoare pentru personalul din
invatamant;
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» facilitarea implicarii elevilor in proiecte educationale de
o mare diversitate;

» posibilitatea acordarii de burse de merit unui procent
important al numarului elevilor;

» colaborarea excelentd cu asociatia ALUMNI (fosti elevi
participa la unele interventii materiale in scoald).

» scoala online duce la economii de resurse, dar implica
nemulfumirea personald a profesorilor.

Relatiile cu
comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile;

» in scoald se desfasoard programe educationale de exceptie,
prin numirea in functia de consilier scolar a unui profesor
deosebit de implicat;

» intdlniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al

parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parinii;

» existenta Asociatiei Parintilor cu statut juridic;

» dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si
prin intermediul activitatilor extra curriculare culturale,
organizarea de concursuri, expozitii cu produse realizate de elevi;,

» contactele cu diverse institutii, asociatii, pentru realizarea
unor activitdti extra curriculare precum: excursii, vizite la
muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu camine de
batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor;

» buna functionare a legaturii cu autoritatea local;

» insuficiente legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri;
» putine activitdti desfagurate in scoald solicita co-
participarea activa a parintilor.

OPORTUNITATI

AMECNINTARI

» disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul scolii (Primaria, ONG-uri, Biserica, Politia, Teatrul
Tineretului, Casa de Cultura, Biblioteca Judeteana G. T. Kirileanu,
Consiliul Local al Tinerilor);

» managementul unor activitdfi de parteneriat (pe resursa
timp) poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor
scontate, elevii implicati fiind indeobste aceeast;
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» parteneriate numeroase cu EUROPE DIRECT Nord-Est;

» cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor
privind desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi;

» interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva
personal specializat;

» interesul altor scoli, institutii omoloage, pentru schimburi
de experientd;

» devenind scoald acreditati ERASMUS+, schimburile cu
comunitatea internationald devin frecvente; in primul an de
acreditare, 7 cadre didactice se vor forma in centre europene;

» existenta unui acord de infratire pe perioadd nedeterminata
cu un liceu francez din Saint-Raphaél, Franta.

» nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a parintilor Tn viata gcolara;

> instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere;

» slaba informare privind specificul/inadecvarea activitatilor
propuse de catre institutiile partenere (incompatibilitate
institutionald cu unele programe de finantare, lipsa acreditarii
pentru derularea de cursuri de formare a adultilor etc.);

» scoala online poate a dus la o oarecare izolare a scolii.
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4. Viziunea unitatii scolare

Excelenta prin asumarea
traditiei!

Procesul de modernizare a invatdmantului roménesc nu a reprezentat intotdeauna si un beneficiu
real pentru procesul didactic. Din acest motiv, pastrarea unui echilibru intre traditional (in aspectele sale
care si-au dovedit eficienta si calitatea de-a lungul timpului) si modern (prin mijloacele activ-participative

g gy

competentelor si abilitatilor acestora) a constituit si reprezinta inca o prioritate pentru Colegiul National
,Petru Rares”.

Formarea unor tineri creativi, cu o personalitate autonomad, capabili de adaptare intr-o
societate a cunoasterii, deschisi catre un orizont cultural complex si pregatiti pentru provocarile lumii

contemporane.

Ne propunem:

e scoald de care comunitatea sd fie mandra si pe care aceasta sa o sustind pentru calitatea si prestigiul
el;

e promovarea unui management eficient al tuturor resurselor prin stimularea lucrului in echipa,
implementarea unui sistem de dezvoltare a calitdtii, promovarea performantei scolare;

e deschiderea spre comunitatea europeand;

e sdasigurdm un climat intern, de munca si invatare, stimulativ atit pentru elevi cat si pentru profesorti;
¢ integrarea armonioasd a tinerilor dupa absolvirea scolii 1n viatd si In societate;

e sa anticipam schimbadrile si sa fim pregatitti sd inovam.

In concluzie, intreaga viziune a scolii este construitd in jurul conceptelor de calitate si
profesionalism care sunt, deja, deviza Colegiului National ,,Petru Rares”.
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S. Misiunea scolii

Motivarea permanenta a elevilor si siguranta ca
aici vor dobandi o pregatire de calitate, esentiala
pentru a asigura atingerea obiectivelor comune, prin
valorificarea traditiilor Colegiului, dar si printr-o
adapntare permanenta la valorile unei societati

Colegiul National Petru Rares isi propune ca printr-o imbinare a traditiei cu inovatia, sd formeze
persoane responsabile si competente, cu o culturd si valori proprii autentice, cetateni implicati activ in
societate.

Colegiul National ,,Petru Rares” reprezintd un reper important pentru Invatamantul nemtean si
national, ceea ce obliga toti factorii implicati la depunerea unui efort poate mult mai mare decat cel al altor
unitati scolare. Scoala si-a asumat aceasta misiune si cultiva excelenta ca normalitate. Este necesar pentru
aceasta ca profesorii si elevii sa aiba aceleasi obiective si tensiunile inerente sa fie cat mai mici.. De
asemenea, deschiderea spre nou, spre inovare si spre comunicare a profesorilor poate sustine motivarea
elevilor si dorinta de a se forma la un nivel inalt.

Colegiul National “Petru Rares”, Piatra Neamt are misiunea de a optimiza constant oferta

educationald in raport cu standardele de calitate nationale si europene, tinand cont atdt de
exigentele beneficiarilor directi si indirecti, cat si de cele ale cadrului legislativ si sanitar national si
european.

Psihologia succesului, parte componentd a ethos-ului scolii, este sustinutd prin valorificarea
traditiilor colegiului, dar si printr-o adaptare permanenta la valorile unei societati moderne si dinamice,
cu toate provocdrile ei, tehnologice, sanitare etc.

Prin raportare la exigentele noii Legi a Educatiei Nationale si a Legii Calitatii, Colegiul
National Petru Rares Piatra Neamt isi defineste propriile coordonate de dezvoltare, de evaluare si
promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, social si economic al
comunitatii.
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6. Obiective strategice

Obiectivul existentei Colegiului National Pefru Rares din Piatra Neamt ca unitate liceala este
de a se pastra in randul celor mai bune unititi de invatamant preuniversitar, liceal din tara, in
interactiunea sa cu mediul social, cultural si economic. Se poate astfel vorbi de transformarea scolii
intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii. Filosofia care defineste
aceastd organizatie este:

» cei mai buni elevi din zona (pregétire, relationare, implicare);

» cei mai buni profesori (pregatire, comunicare, relationare, motivare, implicare);

» rezultate de exceptie la ,,iesire” (examene finale);

» performante scolare si profesionale (concursuri de admitere, olimpiade, integrare sociala etc.);
» ,.este scoala la care au invatat bunicii si parintii mei, invat eu si vor Invata copiii mei”.

Obiectivul nostru primordial este ca, prin oferta educationald propusa, sa pregatim absolventi
de liceu care, conform traditiei, sd acceada 1n Invatdmantul superior in proportie de 100% si, prin
aceasta, sa radspundem din plin asteptarilor comunitatii locale si a parintilor. Trebuie sa recunoastem ca
nevoia si cererea de educatie in raport cu unitatea noastra, exprimate la nivelul grupurilor si comunitatii
in ansamblu sunt foarte mari. Adaptabilitatea la schimbadrile tehnologice actuale a devenit un cuvant
esential al filosofiei managementului modern din scoala noastra.

Este adevarat, si trebuie sd admitem, ca institutia noastra nu ofera specializare intr-un
anumit domeniu, nici deprinderi profesionale specifice. Ofera insd o deosebita deschidere culturala pe
drumul dezvoltarii personale si profesionale, al integrarii sociale.

DE CE SA ALEGEM COLEGIUL NATIONAL PETRU RARES?
* pentru performanta,
¢ pentru reusita profesionald ca cetateni europenti;
¢ pentru integrarea activa in grupurile sociale;
+ pentru definirea propriei identitati;
¢ pentru gandire si relationare pozitiva;
¢ pentru inlesnirea inovatiei;

+ pentru solutii inedite de manifestare a talentului fiecaruia.
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7. Tinte strategice

1. Asigurarea calitatii ofertei educationale a scolii la standarde de excelenta.
2. Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea gradului de participare la educatie.

3. Crearea unor mecanisme proprii de functionare si de dezvoltare institutionald in contextul
descentralizarii.

4. Formarea si dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice in acord cu nevoile
identificate, prin cursuri organizate la nivel national si european.

5. Diversificarea activitatilor educative, extracurriculare si extrascolare pentru formarea
complexa a personalitatii copiilor si tinerilor; promovarea schimburilor intrenationale intre elevi,

6. Compatibilizarea ofertei educationale a scolii cu standardele de educatie nationale si
europene.

8. Optiuni strategice

Pentru punerea In practica a tintelor strategice si realizarea obiectivelor propuse, Colegiul
National ,,Petru Rares” Piatra Neamt a ales sa actioneze folosind urmatoarele optiuni strategice:

¢ Promovarea managementului schimbarii prin accesarea de proiecte si programe
specifice nevoilor scolii.

+ Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa faciliteze o pregatire
de calitate in vederea admiterii cu succes la nivelul superior de educatie.

% Stabilirea unor parteneriate si derularea de programe in vederea dobandirii si
dezvoltarii competentelor cheie conform Legii Educatiei Nationale.

¢ Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
dezvoltarea profesionala a celor mai bune cadre didactice din zond; motivarea cadrelor didactice
pentru participarea la cursuri europene ERASMUSH.

¢ Dezvoltarea unor strategii de comunicare cu toti actorii si partenerii implicati in procesul
de educatie.

¢ Promovarea diversitatii si interculturalitétii, prin mijlocirea schimburilor internationale de
elevi si de profesori.

¢ Promovarea exemplelor de buna practica in cercetarea si inovarea in educatie.

% Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual oferit de scolile
de acelasi nivel de performanta, pe plan national si international.

+% Imbunatitirea climatului din scoald prin promovarea unor activititi de team building,
loisir etc.
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8.1. Rezultate asteptate

1. Curriculum

a. Structura programului scolar permite includerea unor ore speciale destinate pregatirii pentru
concursuri si olimpiade.

b. Oferta educationald a scolii concordd cu cerintele educatiei la nivel european si satisface
cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

c. Gama larga de activitati extracurriculare si extragcolare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa-si
dezvolte competente din domenii diferite de activitate.

d. Portofoliul educational al potentialului elev in clasa a IX-a contine componente care atestd
indeplinirea principalilor indicatori de calitate ai standardelor educationale asumate.

€. Crearea unei platforme-biblioteci MOOC de cursuri in acces liber pentru elevii scolii, pentru
ca acestia sa invete 1n ritmul lor.

2. Resurse umane

a. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode inovative folosind masiv noile
tehnologii, diferentiate pe particularitdti de varsta si individuale ale fiecarui elev.

b. 30% din numarul cadrelor didactice care predau la Colegiul National Petru Rares Piatra Neamt
vor efectua cel putin un stagiu de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii, metode de
asigurare a unui management eficient al clasei si formarea abilitatilor de mentori; 10% dintre cadrele
didactice vor participala cursuri de formare ERASMUS+.

3. Resurse materiale si financiare
a. Alocarea unei parti importante din bugetul propriu dotarii materiale necesare unei bune
desfasurari a activitatilor de predare-invatare-evaluare, cu prezenta fizicd sau on line ori hibrid.
b. Alocarea unor fonduri speciale pentru achizitia de materiale auxiliare de calitate care si
permita o pregatire performanta a elevilor:
e alocarea unor fonduri speciale destinate perfectiondrii resursei umane;
e alocarea unor fonduri speciale destinate dezvoltarii parteneriatelor
intre scoala si comunitate;
e depunerea de proiecte ERASMUS+ de formare.

4. Relatii comunitare
a. Cresterea cu 25% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu institutii ale statului,
institutii culturale si ONG-uri.
b. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu autorititile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.

C. Depunerea a doua proiecte ERASMUS+ pentru formarea elevilor (VET - informatica) si
schimbul de elevi (KA229).
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9.Planul de implementare

I. CURRICULUM

OBIECTIVE

MASURI SI ACTIUNI

RESURSE UMANE

RESURSE
MATERIALE

BENEFICIARI

TERMECN DE
REALIZARE

Asigurarea calitatii
ofertei educationale a
scolii la standarde de

excelenta.

¢ Adaptarea demersului didactice
la cerintele noii Legi a Educatiei cu
privire le dezvoltarea competentelor
cheie, in concordanta cu noile
programe.
¢ Adecvarea ofertei educationale
la standardele de excelenta si
interesele elevilor.
¢ Dezvoltarea continua a
competentelor profesionale ale
cadrelor didactice 1n acord cu oferta
educationald a scolii.
¢ Dezvoltarea culturii calitatii la
nivelul scolii.
¢ Evaluarea progresului scolar si
stabilirea masurilor de Tmbunatatire.
¢ Monitorizarea activitatii CEAC.

¢ Consiliul profesoral;
¢ Consiliul pentru
curriculum;
¢ Comisia dirigintilor;
¢ CEAC.

¢ Programe
optionale;
¢ Oferta curriculara;
¢ Chestionare de
satisfactie.

¢ Colectivul de elevi;
¢ Parinti;

¢ Anual;
¢ Semestrial;

Aplicarea sistemului
de evaluare a elevilor
in vederea asigurarii
si evalarii
competentelor cheie.

¢ Verificarea periodica a formarii
compe- tentelor de baza prin testari
unice la nivelul scolii;
¢ Organizarea evaluarii nationale
la clasele a VI-a, a VIII-a,
participarea la teste PISA;

¢ Consiliul
¢ profesoral;
¢ Consiliul pentru
curriculum;
¢ Consilier
¢ Psihopedagog.

¢ Portofolii ale
elevilor;
¢ Teste de diferite
tipuri functie de
competentele urmarite;
¢ Portofolii ale
profesorilor.

+ Elevii;
+ Parintii;
¢ Cadrele didactice;

¢ Anual;
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+ Diversificarea modalitatilor de
evaluare a elevilor si focalizarea lor
pe valorizarea creativitatii, a
cetateniei active, a lucrului in
echipd, a capacitatii de raspuns la
solicitari reale;

+ Valorizarea mijloacelor
multimedia si a resurselor TIC in
cresterea calitatii actului didactic si
in sporirea atractivitatii invatarii;
¢ Crearea unei biblioteci on line de
teste aplicabile pe nivel de clase si
profil.

imbunititirea
rezultatelor elevilor
la testele nationale.

¢ Informarea elevilor si parintilor
cu privire la examenele nationale si
admiterea la liceu;
¢ Organizarea de activitati
suplimentare 1n vederea pregatirii
examenelor nationale;
¢ Organizarea unor simulari
specifice acestor examene nationale.

¢ Directori;
¢ Responsabili
¢ departament;
¢ Dirigintii claselor
vizate.

¢ Programele
examenelor nationale;

¢ Metodologii;

¢ Calendar ISJ.

¢ Elevii claselor
terminale;

¢ Pdrinti.

¢ Anual;

¢ Conform
¢ graficelor
MEC si ISJ.

Constituirea
comisiilor obligatorii,
conform RI.

+ Constituirea comisiilor de lucru,
a comisiei CEAC, a comisiei SCMI,

¢ Directori;
¢ Consiliul de
administratie;
¢ Consiliul
¢ Profesoral.

¢ Regulament de
functionare a
invatdmantului
preuniversitar s
RL

¢ Cadre didactice;
+ Elevii.

+ Septembrie,
anual.

Optimizarea orarului
scolii, in acord cu
specificul ofertei
educationale si cu

¢ Realizarea orarului scolii prin
respectarea curbei de efort si a
gradului de dificultate a
disciplinelor de studiu;

¢ Directori;
¢ Comisia pentru orar;
¢ Responsabili comisii
metodice;

¢ Planul cadru;
¢ Incadrarea cu
personal didactic;

¢ Cadre didactice;
+ Elevii;

+ Septembrie,
anual;
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respectarea curbei de + Eficientizarea accesului la
efort. platforma de orar;
¢ Corelarea orarului scolii cu
programul de utilizare a
laboratoarelor si a salilor de sport;
¢ Identificarea elevilor capabili de
performanta la fiecare disciplina si
realizarea unei baze de date cu
acestia;
¢ Asigurarea functionarii in ¢ Bazade date cu
conditii foarte bune a CEX; elevii capabili de
¢ Mediatizarea si prezentarea performant;
periodica a rezultatelor si ¢ Directori; + Buletinul
Dezvoltarea unor . . . . . . . . .
.. L performantelor elevilor si ale ¢ Cadre didactice; informativ semestrial ¢ Cadre didactice;
strategii menite sa . . . ..
. . - profesorilor coordonatori prin + Responsabilii de cu rezultatele + Elevii; ¢ Anual;
atraga elevii capabili e At e . . . .
- publicatii, Intlniri periodice; anuar si de revistd a elevilor; ¢ Parinti;
de performanta. . . . . . .
¢ Stimularea elevilor si a scolii. ¢ Siteul scolii;
profesorilor prin distinctii i premii ¢ Revista scolii;
pentru performant inalta; ¢ Baza de date cu
¢ Constituirea unor cercuri pentru articole din presa;
stimularea curiozitatii stiintifice si a
aptitudinilor artistice ale elevilor;
+ Evidentierea rezultatelor elevilor
in anuarul si revista scolii
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conditiiilor de

¢ Cunoasterea normelor PSI si PM;

II. RESURSE UMANE
OBIECTIVE MASURI SI ACTIUNI SLROK e SR BENEFICIARI ;1;11?3 -
> ! UMANE MATERIALE REALIZARE
Asigurarea ¢ Identificarea si sustinerea nevoilor de . . ¢ Chestionare de
. pees . 3 . . ¢ Directori; . .
conditiiilor pentru formare profesionald a cadrelor didactice o Comisia identificare  a o Colectivul de
. g e . vu
dezvoltarea si a personalului didactic auxiliar din o nevoilor de formare; o ¢ Conform
profesionald continui . programe i proiecte cadre didactice;
X . scoald; . . ¢ Programe de formare ¢ ofertelor de
a cadrelor didactice o Tncuraiarea participarii cadrelor internationale; ERASMUS+ ¢ Personalul de formare
. . ; ormare.
si a personalului S ) P P ¢ Cadrele . . . conducere.
didactic auxiliar la didactice la programe de formare, + Didactice ¢ Fise de asistenta
nivel european mai ales ERASMUS+. ’ ¢ /evaluare.
. . . ¢ Chesti d
¢ Identificarea nevoilor de formare si + Directori denti fczsel(;nr?;eoio
. . . ; identificar voilor
Dezvoltarea incurajarea dezvoltarii profesionale a ¢ Conform
profesionalid continui . . ¢ Personal de formare; + Personal
. personalului nedidactic; . ) . ) ) ¢ ofertelor de
a personalului . . . ¢ didactic auxiliar si ¢ Programe de nedidactic.
. ; ¢ Monitorizarea si evaluarea de etapa a . ’ formare.
nedidactic. el . . ) nedidactic; formare;
activitatilor personalului nedidactic. .
¢ Fise de evaluare.
. . . . ¢ Toti jatii si
¢ Asigurarea asistentei medicale; OF angaapt 5t
Asigurarea

elevii au fise de

scolii;

compartimente.

. .. s . protectia ¢ Permanent;
. ¢ Asigurarea pazei si securitatii . ¢ Resurse propii si de .
securitate pentru . ¢ Personalul scolii. ¢ muncii si PSI; ¢ Anual, luna
. . institutiet; la buget. .
elevi si personalul C o D ¢ Teste septembrie.
el ¢ Testarea periodica psihologica si ) i
3 . .. . . psihologice pentru
de medicina muncii a personalului. .
personalul scolii;
¢ Atragerea de personal didactic inalt + Directori:
Op.tl.m.lzarea calificat si cu disponibilitate de . ¢ Contracte de munca; ¢ Personalul
politicilor de . R . . ¢ Responsabili . ¢ Anual.
personal implicare 1n proiectele si programele ¢ Fise post.

scolii.
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¢ Initierea unor demersuri de
completare a schemei de de personal
didactic auxiliar si nedidactic conform
normativelor in vigoare.

o Incheierea contractelor de munca
prin respectarea legislatiei specifice;
¢ Realizarea fisei posturilor

conform competentelor si nevoilor
scolii.
¢ Realizarea de asistente la activitati

+ Directori;

didactice cu prioritate la cadrele . ¢ Fise de asistenta;
Evaluarea activititii . . o ¢ Responsabili i ¢ Personalul ¢ Anual,
— didactice nou angajate; . ¢ Rapoarte; . .
personalului. ) . .. compartimente; ] . scolii. semestrial.
¢ Realizarea de evaluari periodice, o+ CEAC ¢ Materiale analiza.
analize si planuri de imbunatatire. ’
III. RESURSE MATERIALE
< RESURSE RESURSE TERMECN
OBIECTIVE MASURI SI ACTIUNI UMANE MATERIALE BENEFICIARI DE
¢ Buget local;
+ Buget
guvernamental;
Asigurarea surselor ¢ Identificarea de noi resurse prin + Directori: ¢ Fon'du'ri.le
de finantare si a accesarea unor proiecte si programe cu  Membrii C’A' Asc?c1g§1e1 ¢ Colectivul de
neczzz?e I:s::;rmrlzces finatare extrabugetara, o Profesori: ’ Parm'gll.or;' elevi si cadre ¢ Permanent;
. P ¢ Identificarea de resurse pentru e ¢ Venituri didactice;
educational de e } ¢ Pirinti;
calitate. desfasurarea activitatilor on line. ’ ¢ propri
¢ Resurse
¢ extrabugetare
din programe si
nroiecte
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Elaborarea Proiectului

¢ Realizarea bugetului scolii potrivit
legislatiei in vigoare (finatarea per elev);

¢ Directori;
¢ Contabil sef;

+ Buget local;
+ Fondurile

¢ Colectivul de

invatamantului cu
finatare locala,
guvernamentala sau
europeana.

¢ Regandirea spatiului bibliotecii si a salii
de lectura, cu alocarea unui spatiu pentru
fondul de carte mai putin utilizat

+ Bibliotecar

¢ Sponsorizari;

i a planului + Realizarea executiei bugetare; ) Asociatiei .
i buge.t.sua’\p anuiu . ) £ o ¢ Presedinte Parintilor: elevi si cadre ¢ Anual;
de achizitii in acord ¢ Realizarea planului de achizitii; Asociatia Parinti: arintilor; didactice:
cu nevoile unitatii. ¢ Repartizarea mijloacelor fixe si a soclatla Tariitl ¢ Sponsorizari; reactiee;
. . ¢ Diriginti; Venituri
obiectelor de inventar; ¢ Veniturl
+ Buget local;
+ Fondurile
Asigurarea conditiilor | * Amenajarea de spatii cu dotéri specifice ¢ Directori; ¢ Asociatiei ¢ Elevii;
necesare desfisuririi tehnologiei informatiei; ¢ Contabil sef; Parintilor; ¢ Parintii; o Anual:
activitatii la standarde | ¢ Asigurarea spatiilor cu toate utilitatile ¢ Administrator ¢ Sponsorizari, ¢ Personalul ’
inalte. necesare; finaciar; + Venituri scolii;
¢ proprii;
¢ Donatii;
Prqmovaﬁrea unor ¢ Reparatii capitale la usi si lambriuri in
proiecte in cadrul .
colegiu; . .
programelor de W R i dale 1 la d " ¢ Directori; + Buget local;
s ; eparatii capitale la sala de sport; . . ..
reabilitare a baxei pA . P . POtl, ¢ Contabil sef; ¢ Fondurile ¢ Elevii; )
materiale si de ¢ Regandirea holurilor corpului vechgi al . . ¢ Perioada
T e y ¢ Administrator Asociatiei ¢ Personalul
crestere a calitatii scolii; . . . ¢ 2021-2023;
finaciar; Parintilor; scolii;

60




C.N. ,,Petru Rares “, Piatra Neamt

Proiect de dezvoltare institutionala 2021-2026

¢ Sponsorizari;

¢ Venituri ¢ Elevii;
¢ Identificarea locatiei viitorului ¢ Directort; ¢ proprii ¢ Pannth;

i i i viitorului muzeu; ) . .
Reallzarea.pr()lec.tulul . . . . ¢ Profesori + Fondurile ¢ Personalul ¢ Perioada
Muzeului Colegiul ¢ Colectionarea obiectelor si a materiale- C L lii:

National Petru Rares lor specifice; de istorie; Asociatiel yeor ¢ 2021-2023;
’ ’ P ’ + Bibliotecar Parintilor; ¢ Absolventii;

¢ Comunitatea

1 1w

¢ Realizarea numerelor anuale ale revistei ¢ Directori; ¢ Venituri ¢ Elevii; ¢ Anual;
. scolii; ¢ Informatician; ¢ proprii; ¢ Parintii;
Actualizarea N . . .. .
materialelor de ¢ Actualizarea siteului scolii; ¢ Profesori . . Fon.du.l . . Persc.).nalul
promovare a imaginii | ¢ Actualizarea pliantelor de prezentare a ¢ coordonatort; ¢ Asociatiei scolii;
scolii (siteul, pliante, scolii in limba romana, limba engleza si Parintilor; ¢ Comunitatea
panouri, firme limba franceza; ¢ Sponsorizari; locala;
publicitare, reviste ¢ Actualizarea panourilor cu rezultate la
scol.arez. alte concursuri si olimpiade;
ST, GUR) ¢ Realizarea unor elemente de birotica
personalizate pentru diverse ocazii.
IV. RELATII ORGANIZATIONALE, SISTEMICE SI COMUNITARE
< RESURSE TERMECN DE
OBIECTIVE MASURI SI ACTIUNI RESURSE UMANE MATERIALE BENEFICIARI REALIZARE
Definirea unei politici ¢ Actualizarea Regulamentului intern in . Directori'; . Venituri . quegtivul de ¢ Anual,
a scolii in acord cu acord cu legislatia educationala si cu ¢ Profesori; proprit; elevi si cadre conform
1;oliticile privind specificul scolii. ¢ Elevi; ¢ Resurse din didactice; cal§ndarului
educatia la nivel local, ¢ Implicarea scolii in implementarea ¢ Parinti; programe ¢ Comunitatea proiectelor /
guvernamental si programelor / proiectelor comunitétii locale, [proiecte; local; programel'or
comunitar. nationale, europene; accesate;
Proiectarea cadrului ¢ Realizarea Proiectului de dezvoltare ¢ Directori; ¢ Venituri ¢ Colectivul de ¢ Anual;
logistic impus de institutionala pornind de la analiza de nevoi; ¢ Contabil sef; proprii; elevi si pel'r.sonalul
scolii;

cerintele comunitatii
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europene, ale regiunii | ¢ Evaluarea realizarii obiectivelor propuse ¢ Responsabil ¢ Comunitatea
de dezvolarea Nord- si revizuirea periodici a planului de CEAC,; scolard;
Est, al.e con.lumtatn implementare;
locale si de interesele . . .
o e ee s ¢ Realizarea planurilor operationale anuale
elevilor si parintilor. ) .. . o
prin raporatre la indicatorii propusi in PDI;
¢ Realizarea proiectarii bugetare in
conformitate cu obiectivele propuse;
¢ Derularea activitatilor extracurriculare si ¢ Directori; ¢ Buget local; ¢ Elevi; ¢ Anual;
extragcolare prin colaborarea cu alte scoli, ¢ Consilier ¢ Fondul ¢ Parinti;
institutii/ organizatii din comunitatea locala, educativ; Asociatiei ¢ Peronalul scolii;
nationali si internationals; . Ps1h9p.e<.:1agog1; Parintilor; ¢ Comunitatea
Asigurarea ¢ Realizarea unor activitati in scopul ¢ Dirigini; ; Donag.n; ) local;
. o . . ¢ Sponsorizari;
structurilor de combaterii i prevenirii devierilor de ‘p Venituri ’
i . . . N enituri
Pfl}'tenerl.at cu comportament si a delincventei juvenile in
familiile elevilor si cu . R proprii;
e ey e . ... | colaborare cu IJP, cu ONG-uri interesate in
institutii §i organizatii .
it @D e programe ducationale;
locali. ¢ Valorificarea parteneriatului scoala-
familie 1n vederea asigurarii sustinerii optime
a Invatarii elevilor si a nevoilor lor de
formare prin programe de asistentd
parentala si familiala;
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¢ Identificarea programelor/ proiectelor ¢ Directori; ¢ Buget local; ¢ Colectivul  de ¢ Anual;
europene finantabile potrivite specificului ¢ Contabil Sef; ¢ Fondul elevi;
Valorificarea scolii; gasirea de parteneri ¢ Responsabil ¢ Asociatiei ¢ Peronalul scolii;
experientei pozitivea |, pitierea unor proiecte caritabile, actiuni programe Pirintilor; ¢ Comunitatea
scolii in identificarea L S . . . -
s e . de voluntariat si de educatie civica; internationale; + Fonduri locala;
si initierea unor noi Derul . lor si e Profesor .
proiecte europene si . .eru area proiectelor §1'part'ener1ate or' ¢ Pro esori; ¢ provenite
internationale educationale pe teme ecologice si de educatie ¢ Elevi; din programe
finantabile. pentru sanatate; internationale;
¢ Diversificarea proiectelor si parteneri- ¢ Sponsorizari;
atelor educationale si interculturale europene

10. Planul operational 2021-2022

| ASIGURAREA SI PROMOVAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE
< TERMECN DE INDICATORI DE
OBIECTIVE MASURI SI ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI REALIZARE
Reorganizarea CEAC si Raport de evaluare
monitorizarea activitatii de Director Septembrie 2021 IS] ARACIP elaborat corect si
evaluare interna. realist.
. Actualizarea Manualului
1. Dezvoltarea unel Calitaii. Seturi de Director adjunct Existenta manualului
culturi a calitatii in o Responsabil CEAC Permanent calitatii cu minimum 30
scoald prin proceduri la toate de proceduri,
asigurarea si nivelurile
evaluarea calitatii | Informarea personalului .
serviciilor scolii asupra cerintelor Proces verbal sedinta
i i ’ i t ie 2021 i
educationale oferite. |_ pecifice evalarii externe si Octombrie CPcu 1nfognarea
3 profesorilor.
a standardelor ARACIP
Dezvoltarea unei culturi | Directori, informatician, | Conform calendarului - Actualizarea si
C . Jo - . : Proiect Erasmus + g
digitale in procesul de | profesori de informatica proiectului. Conform completarea tuturor
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predare-invatare-evaluare graficului stabilit cu campurilor existente
si in managementul scolii parterul. pe platforma ARACIP.
prin implementarea de 40 cadre didactice
sisteme informatice suport. .p.aft icipante la
B activitati de dezvoltare
Platforma SCIM? a competentelor
digitale.
Monitorizarea si evaluarea
internad a activitatii ‘ ‘ o o Constatérile
didactice din perspectiva Directori, cac-ir.e dldgc_t}ce, Fum.lzo.rl de .forrn.are. men‘glonate in figele
. . responsabili comisii Permanent acreditati, Universitati, de asistenta, rezultate
centrarii demersului ) . ! . ’

) o metodice, psihopedagog CCD, ONG-uri chestionare
pedagogic pe elevi si pe elevi/parinti
nevoile lor educationale

Initierea unor activitati de
dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice
2. Promovarea e .
procesului de (act1V1t-a§1 .demonstratlve Responsabil formare
invitare centrat pe Cu Invitarea unor continua, responsabili Furnizori de formare e
formarea si personalititi din domeniul|  departamente, Permanent acreditati, Universitati, Douzeﬁtelztlrtﬁp pe
dezvoltarea la elevi | universitar), cu accent pe |formatori acreditati, cadre CCD, ONG-uri
a competentelor crearea unor contexte de didactice
cheie. invitare adecvate
dezvoltdrii compe- tentelor
cheie ale elevilor.
Valorificarea materialelor Rezultate la
didactice si a dotdrii corcllcu;suri, a}b.um
tehnice disponibile prin | Toate cadrele didacti © otogrq 1,
rogramele CRED oate cadrele didactice Permanent CCD, ISJ portofoliul
i : activitatilor si
Existenta unei baze de proiecte ale
RED a scolii activitatilor
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Biblioteca virtuala
de resurse (site-ul
liceului)
didactice, 20 de
lectii la discipline
diferite pe
semestru
Testarea nivelului initial
de cunostinte ale elevilor
in mod unitar, la nivelul
3. Aplicarea sistemului scolii; centralizarea Rezultatele elevilor,
de. evaluare a rezultatelor la testele | Pirector, dlre_c.tor ad;u_pct, Septmbrie 2021 raport teste 1n1‘glale; pe
elevilor in scopul |. .. =~ . responsabili comisii : MEC, ISJ discipline, PV din
.o .. . initiale si analiza acestora . . . Octombrie 2021 “p Rl
orientarii si TS o metodice, cadre didactice comisiile metodice si
optimizirii invatarii | @ nivelul comisiilor din CP
metodice si in CP
Elaborarea unor teste
online eficiente
Monitorizarea si analiza
ritmicitatii evaluarii | Director, director adjunct, . .
o . o Lunar si la sfarsitul Ao
elevilor; aplicarea unor responsabili comisii 7 § MEC, ISJ Progresul inregistrat
. . . fiecarui semestru
teste pentru evaluarea | metodice, cadre didactice
progresului scolar.
o
Teste finale aplicate in Procer}t crescut cu 35%
o fatd de evaluarea
urma recapitularilor la initiala. Raport in urma
sfarsit de an scolar. Director, director adjunct, analizei comparative a
Analize comparative, responsabili comisii Mai 2022 MEC, ISJ rezultatelor obtinute de
concluzii, reglarea metodice, cadre didactice elevi la testdrile initiald
demersu- lui didactic si finala. Planuri
pentru anul scolar urmator. remedlale Sta}blhte }a
nivelul scolii, baza
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pentru anul scolar
urmator.

Organizarea si
monitorizarea pregatirii
elevilor pentru examenele

Director, director adjunct,

Decembrie 2021, conform

Existenta rapoartelor
privind progresul
inregistrat Tn urma

nationale. ili . ISJ L
o responsabili c.lepar.tamente, calendarului MEC fiecarei simulari,
Simulari examene cadre didactice programe de pregitire
nationale organizate la suplimentari.
nivel judetean si national.
Verificarea periodica a
formarii competentelor de
baza prin raportare la . . .
standardele nationale: Director, fil.rector adjunct, Conform calendarului .Rezultat.ele .
. . .. [|responsabili departamente, . ISJ, MEC elevilor la simulari
organizarea evalarii . MEC si ISJ .
) cadre didactice si la examene.
nationale la clasa a VIII-a;
organizarea examenului
de bacalaureat;
Evaluarea finala la clasa a
VI.—‘a R testa.re. conform Director, director adjunct, Exi 1
Legii Educatiei Nationale | responsabili comisii . xistenta rapoartelor
. . . S Conform calendarului pentru fiecare nivel.
si a Metodologiei de | metodice, cadre didactice MEC ISJ, MEC Analiza comparativi
aplicare. Analiza de la catedrele limba si cu anul scolarpanterior
rezultatelor la nivelul comunicare si stinte. ’
clasei.
Diversificarea Rezultatele elevilor.
modalitdtilor de evaluare a| _ _ Ex1lsten§a S; utllllzeireva a
elevilor, focalizate pe | Director, director adjunct, cel pufin 5 modalitafi
responsabili departamente, Permanent de evaluare a elevilor

cerintele examenelor
nationale, pe valorizarea
creativitatii, a participarii

cadre didactice

la fiecare
disciplina. Fita de
asistenta la ore.
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active, a lucrului in echipa,

a capacitatii de raspuns la

solicitari reale, la situatii
concrete.

Generalizarea disciplinelor
la care se folosesc

Director, director adjunct,

100% din disciplinele
de studiu folosesc
multimedia. Existenta

afara invatarii on line,
pentru colectarea temelor,
a testelor on line, a unor
proiecte.

mijloace multimedia in responsabili comisii Permanent .
] ) . S bazei de date cu
procesul 1n§tmct1V metodice, cadre didactice proiecte didactice pe
educativ. platforma TEAMS .
Proiectarea unor activitati
instructiv educative la care
sa se foloseasca resurse on
line. 100% dintre
Generalizarea folosirii profesori vor utiliza
platformei TEAMS si in Cadre didactice Permanent noile tehnologii in

activitatea didactica
de orice fel (on line,
cu prezenta fizica).

4. Adecvarea ofertei
educationale la
cerintele si interesele
elevilor; evaluarea
gradului de
satisfactie a elevilor
in raport cu
disciplinele optionale.

Realizarea, promovarea si
definitivarea ofertei
educationale.

Directori

Conform calendarului

ISJ, MEC

Existenta programelor
CCD, PV intélniri
elevi si parinti

Dezvoltarea unui CDS
prin care sa creeze
oportunitati pentru

educatia complexa in
spiritul competentelor
cheie, al dezvoltarii

Directori, comisia pentru
curriculum

civismului, voluntariatului,

Conform calendarului

ISJ, CCD, institutii de
invatdmant superior

Oferta de CDS diversa
si adecvata
provocarilor societtii
contemporane,
calitatea programelor
pentru CDS
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multicultura- lismului Intr-
o societate dinamica si
diversa.

Existenta fiselor de

Monitorizarea activitétilor ) ) . N
L . Directori Permanent asistenta la
la disciplinele optionale. .o -
’ disciplinele optionale
Existenta
Evaluarea gradului de o o chestionarelor de
satisfactie a elevilor si Dmgmtl’ COIlSll?CI‘l A satisfactie la clasele de
- .. psihopedagogi, Sfarsit de modul A L
parintilor cu privire la resneonsabil CEAC ’ inceput si sfarsit de
p ciclu de scolarizare si

disciplinele optionale.
a interpretarii acestora.

Baza de date cu elevii

Ideflt.lﬁcarea elevﬂof capabili de
capabili de performanta la Cadrele didactice, performanta.
i C . Centrul Judetean de : :
iecare disciplina si director, departament Permanent excelents Neamt Existenta
realizarea unei baze de excelenta ’ ’ programului de
date cu acestia. pregatire. Cataloage
CEX.
Mediatizarea si
5. Dezvoltarea unor prezentarea periodica a
strategii menite si rezultatelor si Existenta buletinului
sustina activitatea | performantelor elevilor si informativ cu rezultatele
elevilor capabili de : levil bli
. ale profesorilor ) o ) elevilor, publicarea
performanta. coordonatori prin Director Periodic Mass media, ISJ, CEX rezultatelor pe siteul
e At scolii, in
publicatii, intalniri presa, in anuarul
periodice, activitati de tip scolii.
dezbatere, atelier de lucru,
conferinte, seminarii.
Stimularea elevilor i _ _ Oct.ombr%e 2021 ISJ, Prlmaqe, CL? QJ, alti Nr. dg elieV1 si profesqp
rofesorilor prin distinetii Directori Noiembrie 2021 sponsori, asociatia premiati. Zilelel scolii
P P ’ Decembrie 2021 arintilor remierea elevilor si
parint p >
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si premii pentru
performanta Tnalta.

profesorilor. Gala
Excelentei, Seara
Valorilor

Constituirea unor cercuri
pentru stimularea

ciatia parintilor, Palatul

Evidenta cercurilor si
a activitatilor
complementare

curiozitatii stiintifice si a Directori, profesori Septembrie 2021 . )
titudinilor artistice al Copiilor programului scolar.
aptitudinilor artistice ale Numar de elevi
elevilor. participanti.
Numar de elevi
Functionarea de cercuri . Act]i;)zgfill;:gl;ilz' o
stiintifice interdisciplinare ASO‘?la?la parmplof, Reflect '
Permanent specialisti pe domenii de clicctarea

(inventicd) si de stimulare
a creativitatii elevilor.

interes

activitatilor In mass
media si publicatiile
scolii.

6. Asigurarea
conditiilor optime de
functionare a
Centrului de
Excelenta

Sustinerea activitatii CEX

Director, director CEX,
profesori implicati

Anul scolar 2021-2022

MEC, ISJ, CEX

Numdr spatii utilizate,
numar profesori
implicati.

Monitorizarea activitatii in
cadrul CEX si evaluarea
periodica a elevilor
participanti si a rezulatelor
obtinute.

Director, director CEX

Anul scolar 2021-2022

MEC, ISJ, CEX

Analiza notelor
obtinute la testari,
analiza chestionarelor
aplicate (profesori si
elevi).

7. Asigurarea calitatii
serviciilor de
consiliere, de

orientare scolara si
profesionala pentru
elevi, parinti si cadre
didactice

Asigurarea resurselor
umane nalt calificate

Numar consilier/numar

pentru servicii de Director Sepetembrie 2021 ISJ, CIRAE clevi
consiliere, asistenta
psihopedagogica si OSP.
Identificarea elevilor cu Numar elevi identificati.
probleme de adaptare Director, consilier Nl-m-l%r-
lar si reali " ’ ) Permanent CJRAE activitati
goolard i realizarea psihopedagog consiliere/ele
consilierii 1n specialitate. v
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Realizarea de activitati de O activitate cu

consiliere de grup in Director, consilier elevii/parintii la fiecare
colaborare cu dirigintii | psihopedagog, consilier Permanent CIRAE clasd semestrial. O
claselor si cu parintii educativ, diriginti activitate cu parintii pe
elevilor. scoald.
Realizarea activitatilor de
tip OSP in vederea Director, consilier Existenta planului

accesului elevilor in psihopedagog, consilier Permanent CJRAEI;iz;siggapa de OSP si a dovezilor

treapta superioara de educativ, diriginti activitatilor.
educatie.
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II. ASIGURAREA EFICIENTEI ACTIVITATII MANAGERIALE

in clasa a IX-a.

examenelor nationale
si a admiterii in clasa a
IX-a.
Dezbaterea metodo-
logiilor de examen si a
calendarului in
sedintele cu parintii.

didactice, dirigintii

< TERMECN DE INDICATORI DE
OBIECTIVE MASURI SI ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI REALIZARE
. Tot personalul cunoaste
Informarea Director, secretar sef, reI\)/e derile legislatioi
personalului cu privire contabil sef, comisie Permanent MEC, ISJ p  CeIstd
1.Cunoasterea, L e o >, specifice
. la legislatia specifica. actualizare RI ) .
respectarea si aplicarea ’ compartimentului.
legislatiei in vigoare: Actualizarea
Legea Educatiei Regulamentului intern. Reoulamentul intern
Nationale nr. 1/2011 si a Actualizarea Director, secretar sef, ac tuazclgizat Reoulamentul
legislatiei secundare Regulamentului de contabil sef, comisie Octombrie 2016 Asociatia parintilor de o dir’le ; r%c: rioard
aferente acesteia. ordine interioara. actualizare RI tematica CA si CP ’
Realizarea tematicilor o
sedintelor CA si CP.
Constituirea la nivelul
iiilrllll zg:fgls lligfera Directori, dirigintii Conform eraficului Existenta si
P . claselor a VIlI-a si a XII- onto Ml%C w MEC, ISJ functionalitatea
examenelor nationale ’ .
. NS a comisiilor
si pentru admiterea in
clasa a [X- a.
2. Respectarea Afigarea la loc vizibil,
prevederilor me- in cancelarie, afizier
todologiilor pentru elevi, siteul scolii, a
examenele nationale metodologiilor si a
(evaluare nationala si calendarului de Existenta PV de la
bacalaureat) si admiterea desfasurare a . . . A .
’ ’ Directori, cadrele Octombrie 2021 MEC. ISJ sedintele de instruire si

de la sedintele cu
parintii
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Realizarea instruirii
cadrelor didactice, a
elevilor si parintilor
acestora cu privire la

Directori, cadrele

Toti cei implicati cunosc
prevederile
metodologice. Existenta

specifice Sistemului
de control managerial
intern.

Director, responsabil
comisie SCMI

Ianuarie, iulie 2022

S SR Octombrie 2021 MEC, ISJ PV de la CP in care s-a
oy 1 didactice, dirigintii .
noutdtile din ’ adus la cunostinta
metodologiile de cadrelor
examene cu parintii. didactice/parinti/elevi.
Realizarea instruirii Toti cei implicati cunosc
cadrglor qld?c.t 15, & Directori, dirigintele Conform graficului preve derlle‘
elevilor si parintilor . MEC, ISJ metodologice. Existenta
i L clasei a VIII-a . ’
acestora cu privire la PV de la sedintele de
admiterea in liceu. instruire.
Prezentarea legislatiei Cunoasterea legislatiei
specifice domeniului Director, secretar sef, Permanent MECCS. IS] specifice de catre tot
administrativ si contabil sef > personalul
3. Prelucrarea legislatiei financiar. compartimentului.
gm. d.oine:il“l : Realizarea  auditului
administrativ si .
X v S intern pentru : :
financiar, auditarea compartimentul Dlrector,t sgs:lretafr sef, lanuarie 2022 Ex1steq? docu;ltirlltglor
il : ) contabil se specifice auditului.
perwfilca a secretariat s1 ’ P
compartimentelor contabilitate
secretariat si ] .
contabilitate. Realizarea raportarilor

Primaria Piatra-Neamt

Existenta raportdrilor

4. Mentinerea climatului
optim de activitate prin
eficientizarea si
monitorizarea activitatilor
organismelor de
conducere a scolii si a
comisiilor tematice

Organizarea activitatii
prin constituirea CA
conform prevederilor
legale.
Constituirea comisiilor
tematice

Directori

Septembrie 2021

CL, Primaria Piatra
Neamt, Asociatia
parintilor, Consiliul
elevilor

Existenta deciziilor de
numire a comisiilor.
Portofoliile comisiilor.
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5.Proiectarea activitatilor
la nivelul comisiilor si
catedrelor pentru anul

Realizarea
planurilor

Responsabili comisii de

Existenta planurilor
manageriale si

evaluari de etapa.

a raportului de
activitate, a
monitorizarii
permenente.

comisie evaluare

scolar in curs, asigurarea manageriale si Septembrie 2021 . ..
. o . lucru operationale. Portofoliile
corelatiei dintre operationale la fiecare ¥ .
; A e TLefA o L comisiilor.
dimensiunea proiectiva si comisie de lucru.
cea actionala.
Realizarea evaluarii . . .
. . . . Existenta calificativelor,
personalului Directori, responsabili . .
DI . Decembrie 2021 existenta PV de la
nedidactic conform compartimente sedinta CA
6.Evaluarea personalului fisei de evaluare. PO :
didactic, didactic auxiliar -
si nedidactic conform Evaluarea personalului
Sei ; didactic si a celui . ..
fisei de evaluare, d.ar si didactic andliar pe Existenta procedurii de
b bs:lza o anz.lllz.e ; baza fisei de evaluI:lre Directori, responsabili evaluare, existenta
monitoriziri periodice, 3 ’ > Fesp August 2022 calificativelor acordate,

PV sedinte comisie
evaluare si CA.

73




C.N. ,, Petru Rares “, Piatra Neamt Proiect de dezvoltare institutionala 2021-2026

III. APLICAREA UNOR MODALITATI EFICIENTE DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE SI EDUCATIVE

MASURI SI TERMECN DE INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI REALIZARE
1. Monitorizarea Realizarea de asistente
procesului instructiv orientate citre par- ) ] 5
educativ in vederea curgerea ' ' Fise de asistenta,
Directori, toate parcurgerea programelor

formarii la elevi a

.. Permanent ISJ
competenselor cheie si a
competentelor specifice

previzute in programele

corespunzatoare $1 . . N .
- cadrele didactice scolare in conformitate cu

adaptata a programelor e e .
planificarile calendaristice.

scolare si evaluarea

scolare. obiectiva a elevilor.
Raport in urma analizei
. . . . comparative intre notele
Analiza rezultatelor la |Directori, responsabili . P .. .
examenele nationale omisii metodice obtinute de elevii clasei a
xam i comisii , . . .
. e Noiembrie 2021 Vlll-a si a XIII-a la
comparativ cu notele |profesori discipline de ) )
. . . examenele nationale si
obtinute de elevi la clasa. examen : ’ N
notele obtinute la clasa la

disciplinele de examen.

Aplicarea eficienta a

Stabilirea modalitatilor [Directori, responsabili
planurilor individualizate

de realizare a planurilor | comisii, consilier )
e e . Tulie 2021 . . .
individualizate de psihopedagog, si particularizate de
invatare. profesori invatare.
Intocmirea graficului de
pregatire a elevilor la . .
2. Realizarea unui disciplinele de E{(lsten‘ga. graﬁculul‘,.
program de pregatire a | ;. oja et si evaluare | Directori, profesori . ex?sten‘ga 1nterp'r elart .
elevilor pentru examenele o R Semestrial chestionarelor de impact si
- . . nationala. implicati . .
nationale si monitorizarea Aoli hesti existenta masurilor
activitatilor de pregatire. P 1care?1 unor ¢ est¥o- remediale.
nare de impact elevilor
/parintilor.
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Familiarizarea elevilor
cu modele de teste pe
structura subiectelor de
examen.

Cadre didactice
implicate

Permanent

Existenta a cel putin 10

seturi de teste la fiecare

disciplind 1n biblioteca
virtuala TEAMS.

3. Organizarea unor
simulari in vederea

Organizarea simularii
examenelor nationale la

Directori, profesori

Decembrie 2021 conform

Realizarea simularii si

preocuparile si interesele
elevilor.

spiritul competentelor
cheie, al dezvoltarii
civismului, voluntaria-

fizica, diriginti.

75

muzee.

regatirii elevilor pentru | nivelul scolii, conform o . ISJ o
- R o , implicati calendarului MEC rezultatele simularii.
evaluarea nationala si |calendarului transmis de

bacalaureat. IST
Analizarea rezultatelor . . . . Analiza rezultatelor, feed-
) . Directori, profesori lanuarie 2022 .
obtinute de elevi la R . back si masurile de reglare
. implicati Aprilie 2022
simulare. consemnate.
Realizarea unui plan de
imbunatatire i . . . . . .
’ o Directori, profesori Tanuarie 2022 Existenta planului de
recuperare a elevilor cu R . . s
implicati Aprilie 2022 imbunatatire.
rezultate slbe la
simulare.
4. Analizarea periodica
a actnvntanlo.r desfasurate |\/itorizarea activita- . . . Existenta graficului de
la nivelul . . Directori Semestrial &

Sy tilor pe discipline. monitorizare
disciplinelor de °

studiu din scoala.

Diseminarea  acestor

5. Diversificarea N aCtlYlvta.E.l 1.n dvederliii .. | Directori, consilier Asociatia parinil

fUiess : incurajarii si dezvoltarii _ sociatia parintilor, Y
activitatilor educative Jartl st dezvo tal educativ, oclatla pari Numir activititi

formale si nonformale, creativitatii, initiativei . Consiliul elevilor, Palatul .

. .. e .. . R profesorl desen, Permanent .. . organizate.
prin raportare la si implicarii elevilor, in . . copiilor, ONG-uri, teatre,
muzicd, educatie Rapoarte feedback.
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tului, intr-o societate
complexa, dinamica, in
mediul on line.

Organizarea serbarilor
tematice (Craciun, 8
martie, Zilele Scolii,

sfarsitul de an scolar) in
mediul on line si fizic,
unde se va putea
Seri de teatru, auditii
muzicale,
filme 1n mediul on line.

vizionari

Directori, consilier
educativ, profesori
desen, muzica,
educatie fizica,
diriginti.

Conform structurii anului
scolar.
Calendar activitati

Asociatia parintilor,
Consiliul elevilor, Palatul
copiilor, teatre, muzee.

nar activitati transmise live
on line sau pe platforma
TEAMS si calitatea
acestora

Organizarea  unor
excursii tematice online,
tabere culturale,

ecologice, spirituale.

Directori, consilier
educativ, profesori
desen, muzica,
educatie fizica,
diriginti.

Semestrial

Asociatia parintilor

Numarul proiectelor
activitatilor nonformale.

Initiarea activitatilor de
voluntariat si implicarea
in aceste activitati, cu
respectarea regulilor
sanitare Tn vigoare.

Directori, consilier
educativ, profesori
diriginti

ISJ, ONG-uri

lumdr activitati relevante si
cu impact in comunitate.

Initierea unor activitati
atractive si relevante
pentru dezvoltarea com-
plexd si armonioasd a
personalitatii elevilor in
cadrul Saptamanii
Scoala altfel in mediul
on line.

cadre didactice

tori, consilier educativ,

Aprilie 2022

SJ, ONG-uri, muzee, alte
institutii de cultura

Numar elevi implicati,

calitatea activitatilor

propuse cu accent pe
nevoile elevilor.
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Organizarea unor actiuni
specifice In vederea unei
bune orientéri scolare si
academice, participarea
la Salonul Ofertelor
Educationale,
RIUF,
informarea elevilor
privind accesul la
universitatile din straina-
tate. Transmisiuni on
line live.

Directori, consilier
educativ, cadre
didactice,
psihopedagog

Octombrie 2021, aprilie-mai
2022

rsitati, ISJ, CIRAE, ONG-
uri

sterea numarului de elevi si
parinti consiliati.

6. Antrenarea elevilor si
profesorilor in derularea
concursurilor existente, in

mediul on line, pe
discipline.

bazei
digitale pentru
desfasurarea

Asigurarea

concursurilor si
olimpiadelor scolare care
se vor organiza.

Directori

Conform calendarului
concursurilor judetene si
nationale, daca va fi cazul

ISJ, MEC, Universitati

Numarul concursurilor
organizate la nivelul
scolii/numarul de elevi
participanti.

7. Organizarea etapelor
judetene ale olimpiadelor
scolare pe discipline.

Antrenarea elevilor si a
profesorilor la
concursuri si
olimpiade.

Directori, comisii
metodice

Permanent

Nr. concursurilor
organizate la nivelul
scolii/numar de elevi

participanti.

Rezultate, analize

comparative, feedback.
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REDUCEREA FENOMECNULUI DE ABSENTEISM SI A SITUATIILOR DE CRIZA iN MECDIUL SCOLAR

panica din cauza
invatimantului on
line

prevenirii
absenteismului sau a
unor fapte antisociale,
a bullyingului fizic sau

cibernetic.

diriginti

IV.
MASURI SI TERMECN DE INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNi RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI REALIZARE
Verificarea numarului
de absente la ore.
Constientizarea si
implicarea parintilor in . . . Scaderea numarului de
1. Identificarea si . . Directori, consilier .. . o
combaterea cauzelor |*S189rarea frecventei la educativ, diriginti Permanent Parintii elevilor absente cu 1:5 % la clasele
care favorizeaza .ore.. terminale.
absenteismul scolar Constientizarea
(fizic sau on line) si a elevilor cu privire la
eventualelor importanta frecventei.
fenomene anti- sociale Asigurarea serviciilor
in spatiul scolii. de consiliere
psil-lope-da- gogicz-“l a Directori,.p-sihopedagog, Permanent CIRAE Numéru% c?leyilor
elevilor identificati cu diriginti consiliati.
abateri de la disciplina
scolara.
Derularea unor
activitati de tip
2. Identificarea elevilor parte.n-e rat scoalé- Diminuarea numarului de
care sunt in depresie, famlhe—AONG—url Directori, psihopedagog, absente.
RN SR G in vederea consilier educativ, Permanent Politie, ONG-uri, Parinti Starea disciplinara a

elevilor
— monitorizari de etapa.
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Gandirea unor
activitati, reuniuni,
sedinte terapeutice, In
care elevii sa fie
constienti cd pot exista
astfel de situatii si sa le
inteleaga, sd ceara
ajutor adultilor.

Director, consilier
educativ, psiholog scolar,
diriginti, profesorii scolii

Permanent

Parinti, CIRAE, ONG-uri

Rezolvarea situatiilor
identificate de diriginti,
profesori in care copiii

sufera in tacere, fara motiv
concret

3. Elaborarea unei
strategii de diminuare si
ameliorare a situasiilor

de crizia in mediul scolar,
propunerea si derularea
de proiecte educationale
focalizate pe diminuarea

fenomenului de
absenteism si violenti in

mediul scolar.

Atragerea parintilor in
activitatile derulate in
scoala.

Directori, psihopedagog,
diriginti, consilier educativ

Permanent

CJRAE
Asociatia parintilor

25% parinti implicati in
proiectele scolii

Implicarea unui numar
cat mai mare de elevi
in activitatile de interes
comunitar si de volun-
tariat pentru reducerea
absenteismului.

Directori, psihopedagog,
diriginti, consilier educativ

Permanent

CJRAE
Consiliul elevilor

Implicarea a 25% dintre
elevii care absenteaza.
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V. ASIGURAREA RESURSELOR MATERIALE
MASURI SI TERMECN DE INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI RESPONSABILI REALIZARE PARTENERI REALIZARE
Monitorizarea . .
< Functionarea in
permanenta a paramétri optimi a
functionarii Directori Administrator Permanent Primaria Piatra Neamt tuturor instalatiilor.

1. Asigurarea
conditiiilor pentru
functionarea eficienta
a scolii.

instalatiilor sanitare,
electrice si de
incélzire.

de patrimoniu

Existenta autorizatiei
sanitare de functionare.

Asigurarea
confortului termic
pentru sezonul rece.

Directori Administrator
de patrimoniu

Perioada sezonului rece.

Starea de confort termic
din spatiile scolare.

Monitorizarea starii

de igiend din scoala,
dotarea cu materiale
sanitare de calitate,

Directori Administrator

Existenta autorizatiei
sanitare de functionare.

. . 9 i i P )
dezinfectanti, lampa de patrimoniu ermanent Chestionare feedback
L Medic scolar SRR .
speciald pentru parintie si elevi.
dezinfectarea
cancelariei.
Asigurarea
functionalitatii . . . Existenta autorizatiei
° Directori Administrator oo L
tuturor spatiiilor . ) Permanent sanitare de functionare
. . de patrimoniu .
destinate procesului si PSL.
de Invatamant.
Existenta fiselor PSI si
PM pentru tot
Respectarea personalul scolii.
rmelor PSI si Directori Responsabil Existenta P
Normelor PSI si a ectori Responsab Permanent ITM ISU xistenta PV cu

Normelor de
Protectie a Muncii.

PSI Responsabil PM

semndturi pentru
respectarea normelor in
laboratoare, sala de
sport, teren de sport,
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respectarea normelor de
siguranta.

Directori, contabil sef,
adminitrator de

Realizarea . C e . . . ) .
. . . . .. patrimoniu, bibliotecar, Noiembrie 2021 Existenta inventarului.
2. Gestionarea si inventarului scolii. . . ’
o . ’ laboranti, comisie de
utilizarea eficienta a N
9 q 9 mventar.
bazei tehnico- materiale ;
. . Asigurarea
existente, a infrastruc- .
. <1 necesarului de
turii scolare (sali de
< . manuale pentru
clasa, cabinete, A ex A
<1 invatamantul . ..
laboratoare, sili de N . Toti elevii din
TheE < obligatoriu. . . . PR
sport, biblioteca, N Directori, administrator . . invatamantul
. . .. Monitorizarea . Septembrie 2021 ISJ, depozit de manuale . N L
materiale si mijloace s financiar obligatoriu beneficiaza
c . distribuirii .
didactice). . de manuale gratuite.
manualelor gratuite
pentru elevii din
invatamantul
obligatoriu.
Asigurarea
necesarului de
cataloage si tipizate . ) . R
. g L. P Director, secretar sef, . Existenta tipizatelor in
prin achizitionarea . ’ Septembrie 2021 o
.o ’ ) conatbil sef numar necesar.
3. Crearea conditiilor de cataloage si >
pentru ca profesorii sa tipizate prin
poati folosi baza comanda.
materiala a scolii si Dotarea a 50% din
spatiile scolii pentru sdlile de clasa cu .
A e A . . Existenta
I U LG calculatoare si Asociatia parintilor video roiectoa}elor sia
videoproiectoare, Director, contabil sef Octombrie 2021 Ha paritiior, p ’

mai ales pentru
perioada scolii
online.

sponsori

calculatoarelor in 14
sali de clasa.
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Demararea
4. Promovarea unor demersurilor pentru
proiecte cu finantare reabilitarea
Consiliul local,

locald, guvernamentala
sau europeana in cadrul
programelor de
reabilitare a bazei
materiale si de crestere a
calitatii invatimantului.

spatiilor interioare
care necesita reparatii
(vezi sala de clasa 18,
lambriuri, hol mic
biblioteca, casa scarii
depozit materiale de
curatenie, baie
profesori parter).

Director, contabil sef,
administrator de
patrimoniu

Decembrie 2021

Primaria Piatra Neamt,
ISJ

Asigurarea finantarii
Finalizarea lucrarilor

5. Identificarea de
resurse financiare pentru
asigurarea dotarilor
necesare pentru sala de
sport, laboratoare,
echipamente de calcul
moderne, conexiune
Internet de mare viteza
pentru wireless in
ambele corpuri de

Achizitionarea de
aparatura de
laborator, articole
sportive,
calculatoare,
videoproiectoare.

cladire ale scolii.

Director, contabil sef,
administrator de
patrimoniu

Decembrie 2021

Asociatia parintilor,
sponsori

Achizitie de materiale.
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evaluarea de etapd a

de compartimente

VI FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A PERSONALULUI SCOLII

OBIECTIVE MASURI SI RESPONSABILI TERMECN DE PARTENERI INDICATORI DE
ACTIUNI REALIZARE REALIZARE
Identificarea Directori Responsabil . .

. .. Analiza de nevoi,
nevoilor de formare comisie formare Permanent .
. . chestionare
a personalului. continud
Incurajarea
dezvoltarii
profesmpale a DlI‘CCtO.I‘l. Responsabil ISJ, CCD, MEC, Numar cadre didactice
cadrelor didactice comisie formare Permanent S
. . . -~ furnizori de formare formate
. g tinere prin sustinerea continua
Asigurarea conditiilor ’
gradel
pentru dezvoltarea . .
. < or didactice.
profesionala si = -
ersonala a cadrelor Incurajarea
per . . participarii cadrelor Numdr cadre didactice

didactice (cursuri, i . -

o e . didactice la formate/numar cadre
seminarii, conferinte, de formare didactice participante la
dezbateri, mobilitati) progr:cr)?lfinué in Directori cuursuri cﬁe forrrrl)are din
in cadrul proiectelor .. . Responsabil formare Permanent ISJ, CCD, MEC .

specialitate si o anul scolar anterior.
europene. continua N . .
programe de Rezultate 1n activitatea
dezvoltare personala didactica evaluata si la
prin cursuri nivelul scolii si al ISJ.
ERASMUS+.

Incurajarea Numar de cadre
m.Oblh.t api cadre.lor Responsabil proiecte Conform calendarului. ISJ, CCD, MEC didactice p articip gnte la
didactice 1n spatiul europene. programe internationale.

UE. (7/an scolar)

Incurajarea

2. Dezvoltarea dezvoltarii Directori. Responsabili Numar cadre
profesionala a profesionale a 4 ’ P Permanent ISJ, CCD, MEC participante la cursuri de
. 1. . . g . € compartimente . .
personalului didactic personalului didactic calificare, de obtinere a
auxiliar si nedidactic auxiliar si nedidactic. unor competente
prin cursuri de formare. | Monitorizarea si | Directori, Responsabili Decembric 2021 ISJ, CCD, MEC suplimentare.
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activitatilor
personalului
nedidactic.
3. Multiplicarea
rientelor i
experientelor pedagogice Prezentare,

si didactice interesante
dobandite prin diferite
tipuri de formari:
prezentare, materiale de
diseminare, scrisoare
informativa, ppt etc.
diseminare si
dezbatere in
consiliile profesorale.

diseminare si
dezbatere in
consiliile profesorale
cu tema sau
trimiterea pe mail
colegilor a unor
informari.

Director, Responsabil
formare continua

Semestrial: Octombrie
2021
Tunie 2022

Materiale de diseminare,
PV de sedinta CP.
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VII. DEZVOLTAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT EDUCATIONAL SI SOCIAL

OBIECTIVE

MASURI SI
ACTIUNI

RESPONSABILI

TERMECN DE
REALIZARE

PARTENERI

INDICATORI DE
REALIZARE

1. Asigurarea
structurilor de
parteneriat cu

familiile elevilor, cu
autorititile locale, cu
institutii si organizatii
din comunitate.

Activitati
extracurriculare  si
extrascolare realizate
in colaborare cu alte

scoli si cu alte
institutii: Biserica,

Inspectoratul de

Politie, ISU,

Autoritatea de
Sanatate Publica,
Institutul Francez,

ONG-uri etc.

Directori, consilier
educativ

Permanent

Institutiile mentionate

Existenta parteneriatelor
si monitorizarea
activitatilor.

Realizarea  unor
parteneriate in
scopul combaterii si
prevenirii devierilor
de comporta- ment si
a delincventei
juvenile in
colaborare cu ISJ,
Inspectoratul de
Politie cu ONG-uri
interesate in
programe
educationale.

Director adjunct,
consilier educativ,
diriginti, psihopedagog

Permanent

ISJ, Politia, ONG-uri

Existenta
parteneriatelor.

Valorificarea
parteneriatului
scoala-familie in
vederea asigurarii
sustinerii optime a
invatarii elevilor si

Directori, consilier
educativ, psihopedagog,
diriginti

Permanent

Asociatia parintilor

Gradul de implicare a
parintilor in viata scolii.
Chestionar de feedback.
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nevoilor lor de
formare.

e

Asigurarea conditiilor
pentru implementarea
proiectelor de tip
World School,
Euroscola, Etwinning

Derularea
activitatilor
proiectelor conform
calendarului aprobat.
Actualizarea
permanenta a
spatiului pentru
prezen- tarea
rezultatelor interna-
tionale pe site-ul
liceului.

Directori, responsabil
comisie programe

Permanent, reactualizare
permanent

ANPCDEFP
Asociatia parintilor

Desfasurarea
activitatilor Diplome
Certificate

3.

Identificarea de noi
programe si proiecte
educationale cu
finantare europeana.

Diversificarea
proiectelor si
parteneriatelor
educationale si inter-
culturale europene si
internationale,
valorifica-
rea experientei
pozitive.

Directori, responsabil
programe europene

Permanent

ANPCDEFP

Numar proiecte / numar
programe propuse si
derulate.
Produse finale Dosar de
presa

Derularea unor
proiecte caritabile,
actiuni de voluntariat
si educatie civica, cu
prezentd fizica sau
on line

Consilier educativ
Profesori initiatori

Permanent

Asociatia parintilor
ONG-uri

Numdr proiecte propuse
si derulate

Derularea
proiectelor si
parteneriatelor
educationale pe
teme ecologice,
educatie pentru

Consilier educativ
Profesori initiatori

Permanent

Asociatia parintilor
ONGe-uri

Numar proiecte propuse
si derulate
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sdndtate, pentru

democratie.
4. Realizarea de
arteneriate cu .

| parteneriate Identificarea

institutii stiintifice, . .
partenerilor si

culturale, . . . . C . . .
. . realizarea Directori, responsabil Asociatia parintilor, Numar parteneriate,
educationale din . . Permanent . e s

parteneriatelor proiecte europene muzee, ONG-uri Activitati desfasurate.

Europa in vederea
promovarii unor
proiecte educationale
complexe.

pentru realizarea
proiectelor scolii.
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VIII. CONTINUAREA EFORTURILOR PENTRU PERSONALIZAREA SCOLII SI SUSTINEREA IMAGINII COLEGIULUI NATIONAL PETRU

1. Actualizarea
materialelor de

promovare a imaginii
scolii

in limbile engleza si
franceza.
Realizarea unui film
de prezentare a
scolii in limbile
englezd si franceza.

Profesori de limba
engleza si franceza

Permanent

RARES IN COMUNITATE
OBIECTIVE MASURI SI RESPONSABILI TERMECN DE PARTENERI INDICATORI DE
ACTIUNI REALIZARE REALIZARE
Actualizarea
pliantelor de
P re;entare a AS C?hl. Pliante actualizate In
in limba romana si Di .
> 1rectori

Asociatia parintilor

limba romana, in limba
franceza si 1n limba
engleza, existenta
filmului

Realizarea panoului
de informare cu
oferta educationala a

scolii.

Directori, consilier
educativ, psihopedagog

Aprilie 2022

Asociatia parintilor

Existenta panoului
publicitar.

2. Actualizarea
permanenta a site-
ului scolii

Completarea site-
ului scolii
Crearea unor pagini
de prezentare a
liceului si a
activitatilor sale in
limba
englezd/franceza.

Directori, profesori de
limbi straine,
informaticieni

Permanenta actualizare

Site-ul cnpetrurares.ro

3. Realizarea proiectului
Muzeului Colegiului
Petru Rares Piatra

Identificarea
resurselor necesare
amenajarii loca- tiei
viitorului muzeu.

Directori, profesori de
istorie, bibliotecar

Anul scolar 2021-2022

Muzeul de istorie Piatra

Numar de obiecte
. Neamt
Colectionarea ’ colectate.
Neamt. .
’ obiectelor,
materialelor.

Existenta resurselor
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4. Dezvoltarea echipei
Media (redactarea
publicatiilor
Colegiului, atragerea
elevilor in cadrul
unui grup redactional

Formarea unui grup
redactional cu
editori, reporteri,
fotoreporteri, elevi,
coordonati de

Directori, profesori de
limba si comunicare

Septembrie 2021

Asociatia parintilor,
televiziuni locale, ONG-
uri

Existenta
Departamentului si a
produselor sale finale:

publicatii, expozitii foto,
reportaje, etc.

pentru Anuarul si profesori.
Revista liceului).
Realizarea periodica a Existenta dosarului de
comunicatelor de Actualizarea presd, baza de date cu
presa si a mediatizarii dosarul Directori Permanent fotografii, filme,
activitatilor de succes ui de presa materiale de promovare,
ale Colegiului. etc.
Crearea unui radio
care sa difuzeze mai
mult decat muzica in
recreatie, care sa fie
o tribund unde elevii
se pot exprima, unde
pot sa creeze
podcasturi cu diferite
6. Punerea bazelor Amgr?arjssrrézlls?iiului
radioului Colegiului : e Director Noiembrie 2021- Radio One Piatra Postul de radio
radioului liceului, | profesorul coordonator Februarie 2022 CNPBeats

Natuional Petru
Rares, CNPBeats

dotarea lui cu
aparaturd moderna
(calculator, mixaj
sunet, microfoane,
casti, masa d elucru,
scaune, izolare
fonica).
Innoirea sistemului
de transmisie
(difuzoare, cabluri).

Neamt
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11. Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului de dezvoltare
institutionala

Implementarea PDI va fi realizata de catre intregul personal al scolii.

Se va urmari in mod sistematic stadiul de realizare a tintelor strategice propuse, iar in cazul in care este
necesar, se vor realiza actiuni de remediere a neconformitatilor.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala prin:

¢ Intdlniri si sedinte periodice;

e stabilirea unor actiuni specifice in planul de activitate al CEAC, Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie de catre
responsabili;

e revizuire periodica si corectii;

Echipa manageriald va monitoriza permanent relevanta proiectului si compatibilitatea strategiilor cu
demersurile similare din scolile europene realizind o analizd comparativa si studii constructive cu scolile partenere
din diverse proiecte internationale.
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11.1.
11.1.1.

Monitorizarea interna

—va fi realizatd de membrii comisiei CEAC, conducerea scolii;

Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare a PDI

INREGISTRAREA | INSTRUMECN
ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMECN REZULTATELOR TE INDICATORI
. e membrii
R :ruoului de lucru | e sefii comisiilor ) o .
afisarea proiectului . ’ o . o fisa de e criterii de realizare a
PDI; metodice; septembrie 2021 produsul final >
de dezvoltare . apreciere; PDI;
DIDA < e director; e CEAC;
institutionala . . ’
e director adjunct;
o fise
monitorizare
CEAG;
e procese verbale
e responsabilii CEACG; e premii obtinute de
2. Functionarea | e membrii CEAC; | comisiilor metodice; . . e documente elevii institutiei la
< o . septembrie 2021 — in baza de date a S o )
curenta a unitatii e director; e coordonatorul de Junie 2022 scolii manageriale; concursurile scolare;
de invatamént e director adjunct; | programe si proiecte i e planuri ¢ rezultatele elevilor la
educative; operationale; evaluarile nationale;
e rapoarte;
e analize
semestriale,
anuale;
3. Curriculum la ..
EAC; . .
Decizia Scolii: * meml?rll CEAG; o sefii comisiilor septembrie 2021 — . . e standardele de
. A e director; A S proiect CDS-uri o fise de evaluare;
proiectare si director adiunct: metodice si catedrelor; iunie 2022 ’ evaluare;
aplicare e director adjunct;
4. Proiecte de e membrii CEAC: e responsabil cu
parteneriat in . > | proiecte si programe in baza de date a e analize; . .
e director; " . lunar . e numar de proiecte;
derulare sau o director adiunct: educationale; scolii o fige de evaluare;
pregatire frectoradjunct, | o cadrele didactice;
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5. Inscrierea la
cursuri de formare

e membrii CEAC;
e director;
e director adjunct;

e responsabil cu
formarea continua,

pe parcursul
derularii proiectului

in baza de date a
scolii

o liste de prezenta
la cursuri;

e numdr cadre
didactice Inscrise;

6. Imaginea scolii

e membrii CEAC;

e responsabil cu

reflectata in randul . : . . . in baza de date a e situatii 9 e
- e director; promovarea imaginii semestrial .. L e numadr aparitii;
potentialilor di di ) i scolii statistice;
beneficiari e director adjunct; scolii;
11.1.2. Monitorizarea externa
—va firealizatd de reprezentantii Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, MEC si ARACIP.
11.1.3. Evaluarea interna
—va fi realizatd de membrii comisiei CEAC.
INREGISTRAREA
ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMECN REZULTATELOR INSTRUMECNTE INDICATORI
e director; e fise monitorizare
e director CEAC;
adjunct; e procese verbale e premii obtinute de elevii
7. Functionarea e responsabilii CEAC; institutiei la concursurile
curenta a unitatii | e membrii CEAC comisiilor semestrial | in baza de date a scolii e documente scolare;
de invatiméant metodice; manageriale; e rezultatele elevilor la
e coordonatorul e planuri operationale; evaludri;
de programe e rapoarte;
educative; e analize;
8.. Dlsclpln}ele e membrii ceac: e chestionare;
O3 OB A2 o bilii la finalul o fige d iere; e descriptori de performant;
in urma e director; l‘eSp(')Il.S.il i actiumii in baza de date a scolii t{ge de aprelcllevre, . pro d p o
chestionarii elevilor COH;IIZI_I oT t . d1§e e anallz;? a numar de persoane;
si parintilor metodice; ocumentelor;
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9. Cresterea

e en . e membrii
calitatii procesului CEAC-

de predare — o director ,b'l" semestrial in baza de date a scolii * analize;
A - - ; ®T n 1111 e .
invitare reflectata ’ equ .s.a ’ e statistici;

A comisiilor

in rezultatele :

metodice;

elevilor

¢ numarul cadrelor didactice
formate;
¢ numadrul elevilor promovati;

e responsabil cu
proiecte si
programe

educationale;

10. Proiecte de
parteneriat e director;
realizate

semestrial in baza de date a scolii e analize;

e numarul de proiecte de
parteneriat aprobate;

11. Realizari ale

scolii reflectate in o director

mass-media locala adjunct;
si nationala

¢ responsabil cu
promovarea lunar in baza de date a scolii
imaginii scolii;

e statistici;
e rapoarte;

o numadrul de aparitii pozitive
in mass-media sau pe site-urile
fundatiilor, asociatiilor
organizatoare de concursuri

11.1.4. Evaluarea externa

—va fi realizatd de reprezentantii Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, MEC si ARACIP.
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COLEGIUL NATIONAL ,,PETRU RARES”
PIATRA NEAMT

Str. Stefan cel Mare 4, 610101, Piatra-Neamt, jud. Neamt
Tel:+40 (233) 213751

Fax:+40 (233) 232588
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